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TESEKKUR

bilisim4Mevsim dergisine desteklerini esirgemeyen, Kurucumuz Prof. Dr. Aydin Koksal’a,
Yapay Zeka'nin gelecegine iliskin tiim diinyada baslayan yeni gelismeleri bizim icin dzetleyen Prof. Dr. Cesur Baransel’e
Degerli Miisterimiz Gama Holding ve Yazilim Gelistirme Miidiirii Muammer Oztiirk’e,
Céziim Ortagimiz IKM Bilisim ve Murat Karaman’a,
Icimizden béliimiinde, egitim ve meslek yasamina iliskin anilarini ictenlikle paylasan Yazilim Gelistirme Lideri Yakup Yasin Kalafat'a,

Gezi boliimiinde Kastamonu-inebolu anilarimi renklendiren Zuhal ve Ozer Ormanli’ya

Ve

bizleri motive eden Bilisim AS Calisanlari ve siz Degerli Okuyucularimiza sonsuz tesekkiirler.

Kendinize iyi bakin, saghkh kalin.



ICINDEKILER

Kurucumuzdan
0 1 £ o =T o -
KUFUCUMUZ' AN . ... ittt et ettt ettt e ettt ettt e ettt e et s ettt e taaneseeaaneseenaneseenannssenannesennnnes i
=1 10 117 1 1 o . B
Lo o1 1¥ T 4T 1 ¢ P . 10
Mu§teri|erimizden ........................................................................................................................................................ . 16
4 ‘x@%:\\mgl N
10 Algl  ©
. » (K
Toplumbilim @ e M{sterilerimizden
bilisim

mevsim




ICINDEKILER

20

ozum\
Ortaklarimizdan

C6zim Ortaklarimizdan

........................................................................................................................................................... :20
.
.
|9|m|zden .......................................................................................................................................................................... 21
||abe.l'.|e.r ...................................................................................................................................................................... . :25
G i
Bz e . 28
n Q 5
I n n I

mevsim



Editorden

Ayse Eser Baransel
15 Haziran 2021, Ankara

Mevsimlerden yaz, Bilisim4Mevsim dergimizin ise onuncu sayisl.

Gectigimiz Ug aya ne yazik ki, bir tlrli sonu gelmeyen Covid-19
salgini ve eve kapanma giinleri damgasini vurdu. Sevdiklerimizle
kutladigimiz bayramlar, 23 Nisanlar, 19 Mayislar bir kez daha
pandeminin gblgesinde yasandi gitti. Bu ylizden, Gezi bolimiinde,
Kastamonu ve cevresi, 6zellikle inebolu, 19 Mayis ve Kurtulus
Savasi ruhu ile yazildi.

insanhigi tehdit eden salginlar, viriisler, savaslar ve iklim degisikligi
gelecekte de yasamlarimizin bir pargasi olacak anlasilan. Bizler X, Y,
Z kusaklarina alismaya c¢alisirken, bu yillarda dogan ¢ocuklarimizin
pandemi kusagi olarak adlandirilacagindan s6z ediliyor. Bizim yeni
normal dedigimiz yasam dizenine onlar normal diyecekler. Denil-
digine gére, bugiiniin gengleri, nasil internet’siz bir yasami hayal
bile edemiyorlarsa, pandemi kusagi da maskesiz, 6zglirce bir araya
gelinen, virslerin tehdit olmadigi bir diinyayi diisinemeyecek.

Ama bitiin kusaklar artik sunu anladik: insanligi tehdit eden tehlikelerle savasmanin tek yolu bilim ve teknoloji.
Bu sayimizin ana konusu, Yapay Zeka. Her ne kadar yapay zeka, asi ¢calismalarinda bugln icin bir yarar saglama-
mis olsa da glincellenen hedefler dogrultusunda yine de ona blyik umut baglayanlar var.

Yapay zek3, ilk kez 1950’lerde insan zekasina esit, hatta ondan daha Ustiin bilgisayar programlarini ifade etmek
icin kullanilmis bir terimdir. O zamandan bu yana, arastirmalar kimi yillar neredeyse durmus, kimi yillar bir ivme
kazanarak sirmustir. Yapay zekanin tarihgesini anlatanlar, bu yolculugu mevsimlerle niteleyerek yapay zekanin
kislarindan, baharlarindan séz ederler. internet, sosyal medya derken diinyanin verisi yani biiyiik veri birikince
glinumuzde ¢alismalar yeniden hiz kazandi. Ne var ki, yeni bir virts ¢iktiginda hemen ona uygun asiyi bulabile-

cek bir yapay zeka hentiiz ortada yok. Bu yasadiklarimizdan sonra,
tim diinyada yapay zeka'nin glincellenen hedeflerini ve beklenti-
leri, Teknikbilim kosemizde, Prof. Dr. Cesur Baransel kisaca anlatt.

Bense, bir sosyolog ve bilgisayar mihendisi olarak “Yapay Zeka
ve Etik” konusundan s6z ettim dilimin déndigince. Clnkd, kisir
tartismalarla, kisa vadeli politikalarla, strdurilebilir olmayan
endustrilesme ve tarim politikalariyla, doganin talan edilmesiyle,
denizlerimizin yitip gitmesiyle zaman akiyor. Geg kaliyoruz. Dahasi,
birakin teknolojideki etik degerleri, genel olarak dirustlik, adalet,
vicdan, bagimsizlik, ahlak gibi kavramlarin icinin bosaltilmasina,
gercek anlamlarinin neredeyse unutulduguna tanik oluyoruz.
Aslinda bitiin dinyada tam bir kafa karisikligi var gibi gértintyor.
Pandemi kusagi icin Gzuliyorum.

Yine de, umutsuzluk kendi kendimize ihanet etmektir. Belki,
pek cogumuzun her seye ragmen aslya ulasabilmis olmasina
sevinebiliriz. insanlik ve ulusumuz pek cok zorlu sinavdan gecti.
Hepsinden sag kalarak ve yeni ¢igirlar acan buluslarla ¢ikmadik mi?
Yasadigimiz giinler teknolojinin ve bilimin yardimiyla neden herkes
icin iyi olabilecek bir baska yeniligi dogurmasin.

Hepinize glizel, uzun ve saghkh bir yaz mevsimi dilerim.
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Kurucumuz'dan

YAPAY ZEKA

Bilisim 4 Mevsim’in 3. yilinda, 10. sayi olarak hazirlanan Yaz
2021 sayisini Yapay Zekd konusuna ayirmis bulunuyoruz.

Bu konu, dinyada oldugu gibi tlkemizde de gittikge daha ¢ok
sorgulanan bir yenilik olarak algilaniyor. Oysa Yapay Zekd (YZ ya da
ing. Al: Artificial Intelligence) deyince, bu kavramin ortaya cikisin-
dan bu yana, bilgisayarin yonetimde kullanilmaya basladigi yillar-
dan gelecege uzanan ¢ok uzun sireli, planh bir birikim s6z konusu.

Bence bu olgu, yazi'nin ortaya cikisindan bu yana, Bilisim Cagi
olarak adlandirdigimiz cagimizda, yazilim’la baslayan bir uygarlik

Prof. Dr. Aydin Kéksal, birikimi...
Bi|i§im A§ YK B§k-s Bilimde Homo sapiens ya da Bilen insan olarak adlandirilan tu-
rimuzin evrimi 45.000 yildir striyor. Cagimizdan 9.500 yil 6nce
TBD Onursal Bsk.

ilkin Anadolu topraginda “biriktirdigi tohumlari ekip bigmeyle”
baslathgl Tarim Devrimi’nden sonra, giinimuzden 5.000 yil dnce
gelistirdigi yazi teknigi ile sagladigi birikim sonucunda, insanog-
“Toplumumuzun, insanligimi- lu ancak 200-250 yil dnce, ilkin buhar, derken elektrik motoruyla
zin gelecedinden hepimiz so- d.ev!nc-en ve kol gucumuzg o.IestekIeyen mak!tlglgrle E{’)dustrl Dev.-
rimi'ni yasadi... Sayisal Bilgisayar adini verdigimiz ve ilk kez “veri-
rumluyuz! Umutsuz olamayiz, lerimizi biriktirip isleyebilecegimiz bir bellegi olan bu makine” ile,
ama geg de olsa artik uyan- yeni bir uygarlik asamasi olan Bilisim Devrimi'nin esigindeydik...
maliyiz!” Biz bunun ayrimina 60’h yillarin ortalarinda varmistik... Bu erken

uyanis bizim sansimizdi.

Sayisal bilgisayar ortaminda diisiinme gicimuzin bir benzerini, “ya-
zihm” araciyla, “yeryiiziinii bir Ekin (ya da Kiltar) yumadi gibi saran
iletisim agr” Gzerinde gerceklestirmenin distni kurmaktan, bu yolda,
ardimizda insanhga daha uygar, savassiz, génencg icinde mutlu yasayan
kusaklar birakabilme dogrultusunda calismaktan kendimizi alamadik...
Bilisim meslegimize tutku’yla sarildik...

Yapay Zekd, uzun erimli bir arastirma alani olarak ¢coktan ortaya atil-
mist bile: 1950’li yillarin basinda Alan Turing’in “Makineler diisiinebi-
lir mi?” sorusuyla “Makine Ogrenmesi” kavramini ortaya atmasindan
sonra, Amerikali John McCarthy, ilk kez 1956°da kullanmisti bu deyi-
mi... Ne yazik ki ondan 45 yil sonra, hala uzak bir gelecegi dusleyen
Steven Spielberg’in 2001’de gosterime giren Al ya da Artificial Intelli-
gence adl bilimkurgu filmi bile bir felaket senaryosundan daha olumlu
bir sonuca varmakta zorlaniyordu...

Bu yenilikgi-6zgurlikcl degisim-donidsim c¢agina ayak uydurama-
yan, ulusal dilinde egitime-planlamaya, bilime-arastirmaya titizlikle
sarilmayi bilemeyen toplumlarin sonlarinin, Yapay Zeka yizinden degil
ama, bu yeni araglarla ve bundan ¢cok daha karmasik baska nedenlerle
felaket olacagini, daha o zaman, biz de ¢oktan gérmuistik. Yaklasan
felaket konusunda devlet yoneticilerimizi uyarma c¢abalarimizi stirdi-
rayorduk ki, o yil Spielberg’in filmi gosterime girdi!

Toplumumuzun, insanligimizin geleceginden hepimiz sorumluyuz!
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Kurucumuz'dan

Umutsuz olamayiz, ama geg de olsa artik uyanma-
lyiz!

*

Yapay Zekd’y), bir bakima, iyi bir planlama ile
adim adim endustriyel dizeye tasidigimiz, asagida
Ozet olarak bir kisa liste vermekle yetinecegim bir
dizi uygulamanin, gercekte insanoglunun yasamina
kolaylik-goneng-baris getirecegini umdugum mutlu
bir biresimi olarak yorumlayabiliriz:

Bilgisayar Destekli Ogretim (ing. CAl); Bilgisayar
Destekli Tasarim/Uretim (CAD/CAM); Makine Og-
renmesi (ML); Gériintii isleme (IP); Robotlar; e-im-
za; e-Ticaret; Dogal Dil isleme / Bilisimsel Dilbilim
/ Ozdevimli Ceviri (CL: Computational Linguistics);
Siiriiciisiiz Arabalar; Akilli evier / Akilli kentler; Bii-
yiik Veriler / Veri Madenciligi; internet / Nesnele-
rin interneti (loT); Sanal Gergeklik; 3 Boyutlu Yazi-
cilar; (3D Pinter, makine-protez parcalari yazicidan
tiretiliyor); Obekzincir (Blockchain, biitiin veriler
saydam) ve Yapay Zeka (Al).

Bunlar icinde Yapay Zekd'y:, son yillarda bitin
bu yeniliklerin topundan olusan buyuk bir degisimin,

Sayisal Déniisiim’in temel kavrami ya da ortak adi olarak da ta-
nimlayabiliriz.

Bes duyumuzla algiladigimiz verilere duyargalar’la erisip (ing.
sensor) otomobil, buzdolabi, ev, kent gibi milyarlaca nesne arasin-
daki iletisim, Nesnelerin interneti (loT) altyapisi ile bugiin cok hizli
bir bicimde saglanabiliyor. Boylece biitiin bu nesneler arasindaki
etkilesimlerin yonetimi de, insan gucl yerine, ¢cok blyik oylumlu
“Anlambilimsel Bilgi Tabanlari” destegiyle, buglin karmasik Yapay
Zekad yazihm sistemleriyle yapilabiliyor.

Bu basariya, milyarlarca dolarlik yatirimla, araliklarla, ancak 63
yilda, bir olgtide (Endiistriyel Dar YZ Alani adi verilen Siirticlisiiz
Araba ya da Satrang Ustaligi gibi sinirli alanlarda) varilmis olmasi
ilginctir. Google’in Ozdevimli Ceviri’si gibi Apple’in Iphone gezgin
telefon Urinlindeki asistan Siri'nin basarisi da hentz sinirli.

YZ uygulamalarinin yayginlasmasinda korkulan en buyuk ¢ekin-
ce Firsat Esitligi ve Toplumsal Adalet gibi konularda ¢cok buytk hak-
sizliklara, bu teknikbilime sahip olan insanlarin -belki de ulkelerin-
insanligin ginimuzdeki uygarlik asamasinda vardigimiz demokrasi
diizeyini, birden yaygin bir kélelik diizenine dogru, ¢ok ¢ok gerilere
savurma olasiligidir... Bu olasiliga karsi Tesla’dan Elon Musk “Ca-
hsmalarin ‘Yararli YZ' (Beneficial Al) ile sinirlanmasini” oneriyor!
Ama kim kimi nasil denetleyebilir ki?

Gunumuzde kiresel 6lcekte YZ yatiriminin aslan
payini (%70), bes Ulke strdiirmekte: Japonya, Cin,
ABD, Gliney Kore, Almanya.

*

2021’de Turkiye Bilisim Dernegi’mizin (TBD) ellin-
ci yilini kutluyoruz.

Daha isin baslangicinda, 50 yil 6nce, Atatirk’in
izinden gitmeyi yegledik. Anayasa’miza ve yurirlik-
te olan “Ogretimin Birlestirilmesi” yasasina uyarak,
ileriye dogru degisimin dayanagini lretirken, ilkokul-
dan yuksekogretime ulusal dilde cagdas egitime sa-
rildik.

TBD’nin kuruldugu 1971’de, Amerikahlar Tirki-
yve'nin gerekseme duyabilecegi bilgisayar sayisinin
300 dolayinda doygunluga ulasacagini, boylece bun-
larin isletimi icin 3.000 uzman yetistirmenin yeterli
olacagini bildiriyorlardi. Oysa biz, 25 yillik stratejik bir
kalkinma plani ¢ergevesinde, Turkiye'nin 63.400 uz-
man dolayinda “bilisim-yazilim teknik insan glici”ne
gereksinme duyacagini, planlama o6rgltimuiz (DPT)
adina TBD olarak OECD’ye bile bildirmistik.
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Kurucumuz'dan

Hacettepe Universitesi’nde (HU) akademik so-
rumlulugum altinda, ilkin PhD, sonra Lisans dize-
yinde Bilgisayar Miihendisligi 6gretim programla-
rimizi, ilk kez acgilacak dersler ve ilk kez verilecek
tezler icin sinirli kaynaklarimizi ulusal diizeyde bir-
lestirmeyi basarabilmistik.

Boylece, istanbul Teknik Universitesi’nin (iTU)
kurulusu olarak andigimiz 1773 yilinin 200. yil d6-
nimdine rastlayan 1973-74 6gretim yilinda, Tiirkce
Bilisim Terimleri’'mize yaslanarak, HU Bilgisayar
Miihendisliginde Doktora programinda hazirlanan
ilk sekiz Doktora Tezi’'nin bugiin ¢ok¢ca konusulan
Yapay Zekd, Buylk Veriler, Veri Sikistirma, Veri
Tabani Yénetim Sistemi Tasarimi, Makine Ogren-
mesi, Benzetim, Goériintii isleme, Zaman Dizileri
Coziimleme, Bilisimsel Dilbilim ya da Dogal Dil Co-
ztimleme gibi konulara ayrilmasi buginki yazilim
glicimuzun bir rastlanti sonucu elde edilmedigini
gosteren carpici bir kanittir. (Bkz. Hacettepe Yillari:
Cumhuriyet’in 44. Yilinda A¢can Bir Devrim Cicegi,
Aydin Kéksal, HU 40. Yil Armagani, 2007, s. 97-140,
197-207).

Bu tezler sunlardir (Tez Danismani ve Tezin kabul tarihiyle):

Dr. Ersay Glrsoy (Gercek Zamanli Bilgisayarla Kiitiiphane Dolasim
izleme Sistemi, Prof. Dr. Osman Ersoy, 24 Mart 1978).

Dr. Umit Karakas (Bir Bilgisayar Ogrenme Sisteminin Tasarimi ve
Uygulanmasi, Dr. Hamit Fisek, 8 Haziran 1979).

Dr. Unal Yarimagan (VERITA-1 Veri Tabani Dizgesi ve Tiirkgceye Da-
yali Veri Tanimlama ve Sorgu Dili Tasarimi, Dr. Aydin Kéksal, 26
Haziran 1979).

Dr. Atalay Yunusoglu (Tiirkce Metinler icin Bilgi Sikisirma Amaciy-
la Optimum Kodlama Yontemlerinin Gelistirilmesi ve Uygulan-
masi, Dr. Erdal Panayirci, Haziran 1979).

Dr. Ersin Téreci (Dilbilim Arastirmalari icin Bir Yazilim Dizgesi: DiL-
Diz, Yard. Prof. Dr. Giiney Goneng, Eyliil 1979).

Dr. Erdogan Sahin (EKONOM Veri Bankasi Tasarim ve Gerg¢eklesti-
rimi, Dr. Aydin Koksal, Ekim 1979).

Dr. Kilicarslan Aytac (LARSIM Larval Popiilasyon Benzetim Sistemi,
Dr. Sadi Ozkul, Dr. Tuncer Oren, 19 Ekim 1978).

Dr. Emin Akata (Beyin Tomografisi Resimleri Uzerinde Gériintii Is-
lem Uygulamalari, Dr. Miren Gokeri, 17 Eyltl 1982).

- |

Ogrenimlerini, doktora calismalarini, Avrupa’nin
ilk Bilisim Miihendisligi Bolum( INSA/Lyon’da siray-
la Bilgisayar Isletim Dizgeleri Tasarimi ve Bilgisayar
Donanimi Tasarimi Gzerinde yaptiktan sonra bize ka-
tilan Dr. Murat Tayli ile Dr. Ali Saatci’yle birlikte -be-
nim Doktora ¢alismam Bilisimsel Dilbilim konusunda
daha 6nce Prof. Dr. Talat Tekin danismanhginda yapil-
mist- boylece, 11’i doktorali, 8’i doktorasiz 6gretim
gorevlisiyle HU’de Bilgisayar Miihendisligi’nde Lisans
ogretimini, toplam 19 kisilik 6gretim kadromuzla,
Turkge, Eylul 1977’de baslatmis olduk.

Cogu emekli profesér bu degerli is arkadaslarimi
burada sayglyla, Atalay Yunusoglu ile Kilicarslan Ay-
tac’i ise rahmetle aniyorum.

S6zuU uzmanlarimiza birakirken, okullarimizda Bi-
lisim, Yazilm, Yapay Zekéa gibi ileri teknik konulara,
en yuksek nitelik diizeyinde, Tiirkce yer agmamiz ge-
rektigine inaniyorum.
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PANDEMIi SONRASI iCIN BUYUK UMUTLAR VE YAPAY ZEKA

COVID-19 pandemisinin tim ulkelerin ekonomileri, sosyal yasam diizenleri, yaygin saglik sistemi hizmetleri ve 6rgin
egitim altyapilari Gzerindeki cok genis Olcekli etkileri her glin daha da artarak kendini gdéstermeyi sirdtirmektedir. Stirekli
bir yenisi ortaya c¢ikan virus varyantlari nedeniyle, pandeminin ilk aylarinda ¢ogunlukla 2021 sonu-2022 ortasi olarak 6n-
gorulen normale donUs tarihi artik 2024 sonu- 2025 basi olarak dillendirilmeye baslanmistir. Virts hakkinda edinilen yeni
bilgiler, bu virlistin ya da yakin akrabalarinin belki de ¢ok daha uzun sire bizimle birlikte olabilecegini gostermektedir.
insanlar yaban yasam alanlarina daha cok girdikce, yeni ve daha éliimciil viriislerin ortaya cikmasi yadsinamayacak kadar
glclh bir olasilik olarak karsimizda durmaktadir. Sonug olarak insanlik viris tehditleri ile basa ¢ikmanin ¢ok daha etkin

Prof. Dr. Cesur Baransel yollarini bulmak zorunda oldugu gercegini kabullenmelidir.
Ulkelerin pandemi sonrasi ekonomik toparlanma, “yeni normal” olarak adlandirilan sosyal diizen ve bir sonraki
Gaziantep Universitesi pandemiye hazirhk konulariyla ilgili olarak hazirlamaya basladiklari stratejik planlarinda 6ne c¢ikan basliklardan ilki
Bilgisayar Miithendisligi yeni bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili olanlardir. Buna gore, yeni bir pandemide, salgina neden olan virls ya da

bakterinin hizla genom analizi yapilacak ve asi ve ilag tasarimi yapay zeka sayesinde haftalar ve hatta glinler icerisinde
gerceklestirilecektir. Hastalarin saglikliinsanlardan ayrilmasi ve yalitiimasi yiksek glivenilirlikli, ucuz ve dakikalar icerisinde
sonug veren tani yontemleriyle basarilacak ve boylece Uiretim ve sosyal yasam olabildigince az dl¢tide kesintiye ugrarken
“Pandemi sonrasi ekonomi, egitim, uretimde 6nemli diistisler yasanmayacak ve tam ya da kismi kapanmalara gerek duyulmayacaktir. Bu amaclar, hentiz var
olmayan bir bilim ve teknoloji diizeyi gerektirdiginden, ilgili konulardaki bilimsel arastirmalarin daha fazla desteklenmesi
icin her Ulke kendi olanaklarinin elverdigi oranda adimlar atma konusunda, en azindan ilke dizeyinde, bir fikir birligi
icerisindedir.

Bollim Baskani

saglik ve tiretim planlari incelendigin-
de, yapay zekad teknolojilerinden bek-
lentilerin hi¢c olmadigi kadar yiiksek
oldugunu goriyoruz.”
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Pandemi Sonrasi Biiyiitk Umutlar ve Yapay Zeka

Egitim

Orgiin egitim icin, uzaktan egitimin gerektirdigi icerik hazirlama ve siirec gelistirme siireci
bir diger nemli konudur. Tek basina, uzaktan yapilan sinavlarda yasanan deneme yanilma
yontemiyle yontem arama siireci bile egitim konusundaki belirsizliklerin sosyal yasama

ne denli olumsuz yansidigini gdstermistir. Amag, salginin siddetine, kapsamina ve suresi-
ne gore uygulanacak 6rgiin egitim eylem planlarinin dnceden hazirlanmasidir.

https://www.socialbusinesstr.com/2018/03/15/yapay-zekanin-egitimdeki-10-kullanim-alani/

Uzaktan egitim, sayisal sinif (digital classroom) kavramini glindeme getirmistir. Uzaktan
calisma egiliminin toplumun bir kesiminde pandemiden sonra da sirecek olmasi, 6gren-
cinin uzaktan takim ¢alismasi yontemleri, sayisal sorun ¢dézme becerileri ve verimli uzak-
tan calisma aliskanliklari gibi konularda egitilmesini gerektirmektedir. Egitim kurumlari
uzaktan egitim konusunda deneyim kazandikga, sanal gerceklik, yapay zeka destekli kisi-
sel egitim yardimcilar (digital educational assistants) ve kisisellestirilmis egitim gibi yeni

Hilisim

mevsim

Prof. Dr. Cesur Baransel

yaklasimlar ve yeni teknolojilere de yonelebilirler. Diinya ¢apinda Unla egitim kurumlari-
nin kendi cografyalari disindan da 6grenci ¢cekmek igin bu tir yaklasimlarla cok yakindan
ilgilendikleri bilinmektedir. Ozellikle kisisellestirilmis egitim ve sayisal egitim yardimcila-
ri konularinda, yapay zeka alternatifi olmayan bir teknoloji olarak degerlendirilmektedir
(Odgers Berndtson US, 2020).

internet ve Sosyal Medya

2020 bildirimlerine gore, Apple ve Microsoft firmalarinin her birinin piyasa degeri 1.4
trilyon dolar olarak kayitlara gegcmistir. Bunlari 1.04 trilyon dolar ile Amazon, 1.03 trilyon
dolar ile Google, 983 milyar dolar ile Samsung, 604 milyar dolar ile Facebook ve 500 mil-
yar dolar ile Alibaba izlemektedir (Robinson 2020). Bu piyasa degerlerine gére, ABD’de en
zengin 600 dolar milyarderinin kisisel servetleri yalnizca Mart-Temmuz 2020 arasinda 700
milyar dolar artarken, ayni dénemde 50 milyon kisi isini kaybetmistir (AFTF 2020). Sikago
Universitesi bir arastirmasinda pandemi nedeniyle yasanan isten cikarmalarin %42’sinin
kalici oldugunu ve bu islere pandemi sonrasinda da yeni c¢alisan istihdam edilmeyecegini
saptamistir. (Kenneth Rapoza 2020).

Salgin stirecinde internet son derece dnemli bir stratejik kaynak oldugunu bir kez daha
ispatlamistir. Bu nedenle tim diinyada 5G yatirrmlarinda 6nemli artislar yasanmasi bek-
lenmektedir. Daha 6nce Cin yapimi donanimin iletisim altyapilarindaki payini nasil belirle-
yeceklerini distinen ulkeler, pandemi sirasinda sayisal platformlarin cok daha 6nemli bir
faktor oldugunun farkina varmislar ve yasal yetki sinirlarinin ¢cok 6tesinde faaliyet goste-
ren bu platformlara yonelik ¢esitli yaptirim ve yasal diizenlemelerle durumu kontrol altina
almaya calismislardir. Alternatif yerel ve bolgesel platformlar gelistirilmesi dahil olmak
uzere bu konudaki ¢alismalarin pandemi sonrasinda daha da derinlik kazanacagi 6ngoril-
mektedir.
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Tedarik Zinciri

Ulkeler arasinda, ¢ok uzun kiiresel tedarik zincirlerinin ¢ok kirilgan oldugu ve bunlarin
kisaltilarak yalinlastirilmasi gerektigi goriist agirhk kazanmaktadir. Bu nedenle, 6zellikle
temel gida Urinleri ve saglikla ilgilihammadde, ekipman, ilag, asi ve her tirli malzemenin,
maliyet kaygilari 6n planda olmaksizin, yerel ya da bolgesel olarak tiretilebilmesine yonelik
planlar vardir. Kuzey Amerika, Latin Amerika, Avrupa, Hindistan ve Asya Ulkelerinin
bu konuda kendi icinde yeterli ekosistemler kurmak Gzerinde c¢alistiklari yayinlanan
raporlarda acgik¢a gorilmektedir.

Otomasyon ve istihdam

Pandemi sirasinda ivme kazanan otomasyon egilimi, giderek artan issizlige getirecegi ek
yuk agisindan kaygilara neden olmaktadir. Bu noktada, distince kurulusu PwC India’nin
saptamalari 6nemlidir. PwC’ye gore baslatilacak yapay zeka projelerinin ana hedefi sa-
nayide istihdam edilen isci sayisinda diislis saglayarak maliyet tasarrufu saglamak olma-
malidir. Bu yaklasim, daha ¢ok issizlige ve bunun sonucunda tiiketici talebinde disuslere
neden olarak orta ve uzun dénemde firma gelirlerinin azalmasindan baska bir sonug ya-
ratmayacaktir. Bunun yerine, saglik personeli gibi stratejik kit kaynak olan kilit personelin
daha verimli ¢alismasini ve bu gline degin gerceklestirilemeyen yenilik¢i uygulamalarin
hayata gecirilmesini saglayacak projelerin desteklenmesi siddetle tavsiye edilmektedir
(PWC 2020).

Saglk Sistemi

Saglk sistemi, saghk hizmetlerinden saglik sigortasina, ila¢ ve asi gelistirme ¢alismalarin-
dan saglik calisanlarinin glivenligi ve yonetimine kadar pek ¢ok alanda pandemiden en
yuksek oranda etkilenen ve dolayisiyla hemen her tlkenin pandemi sonrasi stratejik plan-
larinda blylk yer tutan dnemli bir baslik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Burada yalnizca Japon-

bilisim
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ya’da baslatilan ve her tirli hizmetin ve bakimin yalnizca robotlar tarafindan saglandigi
insansiz karantina oteli projesini anmakla yetinecegiz. Bu proje ¢ok bliyiik 6lcliide robotik
ve yapay zeka teknolojileri Gzerine kuruldugu icin konumuz agisindan énemlidir. “Pepper
ile tanisin” (Nicole Dirksen 2020):

Ulkelerin pandemi sonrasi ekonomi, egitim, saglik ve iretim planlari incelendiginde,
yapay zeka teknolojilerinden beklentilerin hic olmadigi kadar yliksek oldugunu goriyoruz.
Yapay zeka konusu ¢cok genis oldugundan, yazimizin kalaninda 6zellikle stratejik 6neme
sahip oldugunu disindiugimiiz aciklanabilir yapay zekd (explainable artificial intelligen-
ce) ve insanli yapay 6grenme (human-in-the-loop machine learning) konularina kisaca
deginecegiz.
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ACIKLANABILIR YAPAY ZEKA ve INSANLI YAPAY
OGRENME

Yapay sinir aglari (artificial neural networks) altyapisi lizerine
kurulan cesitli derin 6grenme teknikleri 6zellikle son on
yilda tibbi tarama gorintilerinin yorumlanmasi, is bas-
vurularinin degerlendirilmesi ve borsada yatirim kararla-
rinin verilmesi gibi pek ¢cok alanda uygulanmistir. Ancak
bu tekniklerin temel 6zelligi birer kara kutu (blackbox)
olmalaridir. Bir baska deyisle, sistemin verdigi kararlari
nasil aldiginin ve ulastigi sonuglara nasil vardiginin insan
tarafindan anlasilabilir ve degerlendirilebilir bir acgikla-
masi yoktur. Ozellikle 2008 ekonomik krizinden sonra
sistemin bu zayifligi mercek altina alinmis ve cesitli sek-
torlerde is basvurularini degerlendiren sistemlerin irkgi,
cinsiyet ayrimci ve elitist kararlari incelendiginde yapay
sinir aglarinin egitilmesinde kullanilan ge¢cmis verilerin
icerdigi ayrimci egilimlerin aynen sisteme tasindigi sap-
tanmistir (Cathy O’Neil 2016). Sonug olarak 2017 yilinda
ABD’de DARPA yapay zekali karar destek sistemlerinin
aldig kararlari insan tarafindan anlasilabilir bir agiklama
ile birlikte kullaniciya sunmasini amaclayan aciklanabi-
lir yapay zekd (XIA, eXplainable Artificial Intelligence)
calismalarini desteklemeye baslamis, ve Avrupa Birligi
2018’de “European General DataProtection Regulation
(GDPR)” adli diizenlemeyi hayata gecirerek her vatanda-
sin ister insan ister yapay zekali sistem tarafindan veril-
mis olsun, kendi hakkinda verilen tim kararlar konusun-
da aciklama isteme hakkini glivence altina almistir.

Hilisim

https://themedpha.com/saglikta-yapay-zeka-ve-derin-ogrenme/

Insanli yapay 6grenme ise yapay zekali sistemlerin egitil-
mesinde kullanilan verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi
ve sirecin yonlendirilmesi konusunda insan-bilgisayar et-
kilesimini 6ngoren teknolojileri icerir. Burada temel yakla-
sim, belirli bir givenilirlik esik degerinin altinda kalan du-
rumlarda son kararin insan tarafindan verilmesidir.

Aciklanabilir yapay zeka ve insanli yapay zeka teknolojilerini
birlikte kullanan bir sistemin, 6zellikle asi ve ilag gelistirme

Prof. Dr. Cesur Baransel

gibi en Ust dizeyde yaraticilik gerektiren calismalarda
bilim adamlarinin verimliligine dnemli bir katki saglayacagi
ve insan-bilgisayar sinerjisini cok daha yuksek diizeylere
tasiyabilecegi kolaylikla 6ngorilebilir. Her ne kadar bu
konudaki calismalar heniiz daha baslangi¢ seviyesinde olsa
da, bu konuya yatirim yapan yeni girisimlerin sayisinin hizla
artiyor olmasi beklentilerin yiiksek oldugunun bir baska
gostergesidir. Covid-19 pandemisinde, temasli izleme
ve salgin modelleme gibi destek hizmetlerinin disinda
asi gelistirme calismalarinda yapay zeka teknolojisinin
belirleyici bir katkisi olmamis, asi yine agirlikli olarak insan
uzmanlar tarafindan bilinen yontemlerle ve gérece uzun
sirede gelistirilebilmistir.

Bir sonraki olasi pandemide ve diger hastaliklarda cok
daha kisa zamanda tepki vererek haftalar, hatta glinler
icerisinde gerekli asi ve ilaclar gelistirebilecek yapay zeka
sistemlerini kisa zamanda piyasada gorebilmeyi ve Turk gi-
risimcilerin bu konuda basarili projelere imza atmis olma-
larini umut ediyoruz.
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YAPAY ZEKA ve ETiK DEGERLER

Ayse Eser Baransel
Sosyolog, Bilgisayar Mihendisi

insansi robotlar, siiriiciisiiz arabalar, insansiz karanlk fabrikalar, akilli sehirler, akill evler,
blyulk veri, derin 6grenme, algoritmalar... Yapay Zeka dedigimizde artik herkesin aklina
gelen basliklar.

Yapay Zeka uygulamalari okuldaki notlarimizi, isimizdeki Ucretlerimizi, sigorta yaptirmak
istesek kalan dmrimuzi hesaplayabiliyorlar. Secimlerde kimin kime oy vermeyi disin-
digunl tahmin edip, se¢cim kampanyasi yapan politikacilari yonlendirebiliyorlar. Sizi fo-
tograflarda taniyabiliyorlar. Yazdiklarinizdan o sirada alkolli olup olmadiginizi anlayan, yol
tarif eden, o tarife gére arabanizi siiren yazilimlar var. Biz internette gezip, sosyal medyada
sosyallesirken, alisveris sitelerinden bir seyler satin alirken, para génderip, 6demelerimizi
yaparken butin hareketlerimiz biiyiik verinin icinde birikiyor, yapay zekanin girdisi oluyor.
Ornegin, Facebook kullanicilarinin neleri begendigini girdi olarak kullanarak insanlarin bir-
cok 6zelligini tahmin eden bir uygulama gelistirilmis, bir kullanicinin irkini %95, cinsel yo-
nelimini %88, siyasi parti tercihini de %85 dogrulukla tahmin edebilmek i¢cin onun yalnizca
68 begenisine bakmanin yeterli oldugu gorilmus.

Peki ya, kisisel verilerin korunmasi, agik riza, 6zglirliik, saydamlik, hesap verilebilirlik, vic-
dan, sefkat, merhamet, adalet, diiriistliik gibi insana 6zgl degerler. Artik yalnizca yapay
zeka hakkinda degil, bilim, ylksek teknoloji, uzay hakkinda konusurken de bu degerler
hemen glindeme geliyor. Clinkli pandemi doneminde, bu ilkeleri az ya da cok benimseyen
yonetimler itibar ve basari kazandi. Aksini yapanlar, bence tim kusaklarin 6niinde komik
duruma dismekten kurtulamadilar. Dahasi, bitin dinyada sagduyulu insanlar ve bilim
insanlari anladilar ki, pandemi gibi biyutk boyutta bir tehditle savasmak icin bu ilkelere ve
isbirligine sarilmaktan baska care yok.

Hilisim
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Teknoloji o denli hizli gelisiyor ki, bu teknolojinin uygulamada doguracagi olasi toplumsal
sorunlar icin 6nceden ortaya konmasi gereken yasal dizenlemeler ne yazik ki bu hiza yeti-
semeyip geride kaliyor. Sonucta, elimizde kalan maddi ve ¢cogu durumda manevi kayiplar
ve magdurlar oluyor. Bunun en yakin érnegini gectigimiz aylarda tlkemizde yasadik. Su
bitcoin, yani kripto para vurgunundan s6z ediyorum. Ama burada konumuz geregi yapay
zeka ile ilgili, daha teknoloji ve uygulamalar olgunlasmadan simdiden ortaya ¢ikan etik
sorunlara deginecegim. Dergimizin Haberler bolimiinde Avrupa Birligi’nin yapay zeka tek-
nolojileri ile ilgili getirdigi yasal diizenlemeler de bu baglamda degerlendirilebilecek en
yakin ve canli 6rnektir. (Bkz. Haberler- Teknoloji Haberleri)
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Karar vermeyi kolaylastiriyorlar belki, ama... mi? Yanan mahallelerde yollarin bos oldugunu géren yapay zeka uygulamalari
surucdulere ilk secenek olarak o yollardan gecen rotalari 6nermis. Polis halka
navigasyon programlarini kullanmama ¢agrisi yapmak zorunda kalmis.

Bu ve benzeri 6rneklere karsin giderek daha ¢ok uygulamaya 6zerk kararlar verme egi-
limindeyiz. Gorintl tanima, yol tarifi, saglk, kisisel ila¢ ve tedavi, misteriye 6zel Grin
onerme, endustri, hukuk, kendi kendini siiren otomobiller gibi pek ¢cok alanda ¢ok sayida
basarili uygulama gelistiriliyor. Yasamlarimizi kolaylastirdiklari bir gercek. Harari de ayni
goruste:

“Bilim insanlari insanlarin nasil karar aldigina dair daha derin bir anlayis edindikge algo-
ritmalara itimat etmek daha cazip hale gelmeye baslayabilir. insanlarin karar alma siirec-
lerine erisim biiyiik veri algoritmalarini daha giivenilir kilmakla kalmayacak, es zamanli
olarak insan duygularini da daha az glivenilir yapacak.”

Burada, yani duygularin az glivenilir hale gelmesiyle ilgili olarak gesitli itirazlar olabilir.
Ornegin, A.R. Damasio gibi kimi Ginlii sinir bilimciler, duygularin her zaman karar alma
sureglerimizi bozmadigini, tam tersine evrimin de etkisiyle cogu kez duygularimiz saye-
sinde dogru kararlar alarak sagkalimi basardigimizi belirtiyorlar. Ama, Harari, devletlerin,
sirketlerin insanlari yonlendirici algoritmalari giderek daha ¢ok devreye sokacagini ve so-
nucta bizlerin de sirtimizi yavas yavas bu algoritmalara dayamak zorunda kalacagimizi dile
getiriyor.

“Sapiens” adli kitabin Gnli yazar Y.N.Harari, “21.Yuzyil icin 21 Ders” adli kitabinda, 6zg(dir-
liik konusunu ele alirken “Karar Verme Tiyatrosu” baslikli bir bélimde yapay zeka algorit-

malarinin yasamlarimizda oynayacagi roli bugtiniin ipuglarindan hareketle degerlendiri-
yor. “Bazi lilkelerde ve bazi durumlarda, insanlara bir secenek taninmayip bliyiik veri algorit-

malarinin kararlarina uyma zorunlulugu getirilebilir. Ancak algoritmalar 6zgiir olduklari
ileri siirtilen toplumlarda bile otorite kazanabilir ¢linkii ¢cok ¢esitli konularda onlari dik-
kate almayi deneyimlerimiz sonucu 6grenip sonunda yavas yavas kendi adimiza karar
verme yetimizi kaybedebiliriz. Milyarlarca insanin yirmi yil kadar kisa bir siire iginde, tim
zamanlarin en 6nemli gérevlerinden biri olan giincel ve giivenilir bilgi arama konusunda

“Algoritmalar yetersiz veri, hatali programlama, bulanik hedef tanimlamalari ve hayatin
kaotik dogasi gibi sebeplerle tekrar tekrar hata yapabilir... Ama miikemmel olmalari sart
degil, biz insanlarin ortalamasindan daha iyi olmasi yeter. Ve bu da ¢cok zor degil ¢iinkii pek
cok insan hayatlarinin en 6nemli kararlarini verirken siklikla korkung hatalar yapiyor...”

0rne§in 2017 y|||n|n Arallk aylnda Los Angeles’in klml maha“elerine dek Sigrayan Ka“for' naSIl da Google’ln arama motoruna ngenir ha/e geldlgvlnl du§unun. Arnk b,lglyl arami-
niya orman yanginlarinda, yol tarifi yazilimlarinin bir hatasi ortaya cikti. Bir tahmininiz var yoruz; google’liyoruz. Ve cevaplar icin Google’a gitgide daha ¢ok bel bagladigimizdan
bilisim
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kendi kendimize bilgi edinme yetimiz azaliyor. ‘Hakikat’ simdiden, Google aramalarinda
en (stte ¢ikan sonuglarla belirleniyor.”

Algoritmalarin kazanacagi otoriteye ve “dijital diktatorlik” olarak adlandirilan uygulamala-
ra carpici bir 6rnek Cin Halk Cumhuriyeti’nde simdiden uygulamaya konulmus olan Vatan-
das Puanlama Sistemi. 2020 de llke capinda devreye alinmasi planlanmis olan sistemin
2014’den beri Alibaba dahil cesitli uygulamalarla genisletilerek buyiidugi bildiriliyor. in-
ternetten edindigimiz © bilgilere gére, Cin’in sosyal kredi sistemi, vatandasin ne kadar iyi
bir yurttas oldugunu belirleyen bir puanin olmasi, bu puana goére glinliik yasamda o bireyin
iogluller ya da cgzalar alm_asma_dayallymlg. Mustafa SATICI EEKEEU
yi puanlilar, bir kamu hizmeti beklerken ~_. _ -
kuyrukta beklememek, apartman ya da bi- &
siklet kiralarken depozit 6dememek, vize

almada kolaylklar gibi o6duller aliyorlar- ﬂﬂﬂ'ﬁ;‘éy
mis. Kot puanlilar ise bunlarin tam tersi

yonde uygulamalarla adeta cezalandirili-

yorlarmis. Puanlama sistemi 6demelerinizi
zamaninda yapip yapmadiginizdan, otelde
rezervasyon yaptirip gitmemek, alisveris
sitelerinde uydurma Uriin degerlendirme-
leri yazmak, yasa disi orgltlere tyelik gibi
bir dizi hareketinizi fisleyerek degerlendiri-
yormus. Ornegin puani yetersiz diye ucak
bileti almasi engellenenler oluyormus.

INSAN DAVRANISLARMI
TAKLIT EDEN ROBOT
GELISTIRDIK AMA HicBIR
SEY YAPMIYOR...

Yapay zeka deyince akla tabi ki robotlar da
geliyor. Bazilariyla telefonla hizmet alirken
muhatap oluyoruz. izledigimiz onca bilim i i,

bilisim

mevsim

kurgu filmden ve okudugumuz eserlerden etkilenerek yapay zekadan korkma-

miz gerektigi gorisinde olanlar da var. Efendisi oldugumuz robotlar gliniin

birinde cok zekilesip ya bize bas kaldirirlarsa... lyi haber, heniiz o kadar zeki degiller. Ote
yandan Harari, robotlarla ilgili sorunun tam ters yonde oldugunu savunuyor. Ve ekliyor:

“Muhtemelen her kosulda efendilerine itaat edecekleri ve asla bas kaldirmayacaklari icin
korkmaliyiz onlardan... Robotlarla ilgili esas sorun kendi yapay zekalari degil efendileri-
nin dogal aptalligi ve zalimligidir....”

Tim Berners Lee(*), “Kodlama bilen insanlar, hayal edebildikleri her seyi bilgisayara yap-
tirma yetenegine sahiptir.” demis, 2013 yilinda Diinya Ekonomik Forumunda.

(*) Tim Berners Lee, 1989 yilinda CERN laboratuvarla-
rinda HTML dilini gelistirerek Diinya Capinda Ag (WWW)
olarak da tanimlanan internet lizerinden bilgi paylasim
sistemini kurmus olan bilgisayar profesoridiir. Web'in
babasi kabul edilir. Ayni zamanda ilk Ag Tarayicisi Yazili-
mini 1990 yilinda gelistirmistir.

Evet, yapay zeka algoritmalarini kimin yazacagi, kimin kodlayacagi bu nedenle 6nemli.
Yapay Zekanin ve aslinda bitin teknolojik ilerlemenin insanlik icin yararli olmasi, insanla-
rin yarattigi kdtultklerden ve zararlardan ve insana 6zgu ahlaki zayifliklardan uzak olmasi
amaclanir. Yani 6zglr iradeli iyi niyetli bilim insanlari kendi hallerine birakilabilseydi, boyle
olurdu herhalde. Yine de iyi niyetli olsaniz bile, kullandiginiz yonteme bagl olarak dngore-
mediginiz sonuclarla karsilasabiliyorsunuz. Ornegin, yapay zeka algoritmalarin cogu “bi-
yik veri”nin kullanimi ve “derin 6grenme” yontemiyle nasil karar vereceklerini 6grene-
biliyorlar. Peki kimden ve nasil 6greniyorlar? Tabi ki 6nceden insanlar tarafindan verilmis
kararlardan.
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Lutfen, su 6rneklere bir bakin: - Son olarak, Google’in Ceviri hizmeti, “O bir hemsire” climlesini “She is a
nurse”, “O bir doktor” cimlesini ise “He is a doctor” biciminde ¢evirerek
- Londra St.George Hastanesi Tip Okulu, is basvurularinin (yilda 2000 dosya) 6n mesleklerle ilgili toplumsal cinsiyet rollerinde yerlesik dnyargilari stirdirmustur.
degerlendirme isleminde insan gliclinde verimlilik saglamak amaciyla eleme islemini Onyargilarimizin yapay zekaya sizip sonsuza dek var olmalarini engellemek icin énlem
bir Yapay Zeka’ya yaptirmislar. Eski basvurularin kabul/red bilgileriyle egitilen sistemin almahyz.

4 yil sonra resmen negatif ayrimcilik yaptigi ortaya ¢cikmis. Yapay zeka, kadinlar ve Pa-
kistan gibi Glkelerden gelenlere haksizlik yapmis. 60 vakada akademik basari goz ardi
edilmis. Baska bir deyisle makine isini iyi 6grenmis!

insancil Degerler Benimsenmezse...

- ABD’de hakimler sarth tahliye kararlarinda Yapay Zeka’dan yararlaniyorlarmis. Baska
bir deyisle, suglu serbest birakilirsa tekrar sug isleme olasiligini hesaplayan yazilimlari
kullaniyorlarmis. Bu algoritmalardan birinin de irk¢ilik yaptigi kanitlanmis. Yapay Zeka,
siyahlara hi¢ de hak etmedikleri kdtli puanlari vermis.

- internetteki hareketlerinizin biraktigi izlerden fakir mi zengin mi oldugunuzu anlayip
size farkli davranan, fakirseniz bir sohbota (Sohbot, ingilizce chatbot sdzciigii icin Prof.
Cem Say’in Onerdigi sozcuktir.) yonlendirilmenizi, zenginseniz musteri temsilcisine
baglanmanizi saglayan, kredi 6deme verileriniz geri 6deme riski olan kisilerinkine ben-
ziyorsa (o6rnegin fakir bir mahallede oturuyorsaniz) bor¢ vermeyen ya da yiksek faiz
isteyen yapay zeka uygulamalari var.

https.//futureofiife.org/bai-2017/

- Sehrin hangi bolgelerine ek devriyeler génderilecegini veriye dayali olarak belirleyen
bir yapay zeka uygulamasinin bir esitsizligi daha da buyuterek sonsuz bir dongi yarat-
tig1 saptanmis. Soyle ki, sistem, o bolgelere polisleri gonderdiginde, bu verinin farkinda
olan polisler, baska bolgelerde goz ardi edebilecekleri en kiiclik suglari bile burada go-
rip kayitlara gecirdikleri icin bolgenin sug ortalamasinin daha da yikselmesine neden
oluyorlarmis.

bilisim
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Yapay zeka ¢alismalarinin gelecegi icin endise duyan ¢ok sayida bilim insani, 2015 yilinda
aralarinda Elon Musk, Vernor Vinge (Singularity terimini ilk ortaya atan kisi), Demis Hassa-
bis (Google’in DeepMind projesinden) Jaan Tallinn (Skype’nin kurucusu) gibi katihmcilarin
oldugu Puerto Rico Konferansi’'nda bulustular. Bu konferans (“The Future of Al: Oppor-
tunities and Challenges”), degisik gorislerdeki bilim insanlarinin izerinde anlastigi kimi



TOPLUMBILIM

ilkelerin belirlenmesi bakimindan dnemlidir. En 6nemli ilke: Yapay Zeka yeniden tanimlan-
malidir. Amag, yonu belli olmayan zeka arastirmalari degil, yararli zeka’nin gelistiriimesi
olmalidir. Bu ilke, 8000 imzali bir acik mektupla beyan edilmis ve “yararli zekd (beneficial
intelligence) hareketi temel yénelim olmalidir” denmistir.

Selaman Aleykdm Eray abi.
Bu nasi araba bayle?

Verimliligin rekor du-
zeylerde arttigl, yeni-
likciligin ise hi¢ olma-
digi kadar hizl oldugu,
buna karsin orta gelirin
distigu ve daha az
sayida isin oldugu bir
donemdeyiz.

simde sira sizde Orhaan! | il
Cember daraliyo Orhaaan | W=

Gelir dagiimindaki adaletsizlik diinyada hizla buylimektedir. Bliylk verinin sahibi olan az
sayidaki seckinin glicl ele gecirmesi sonucunda, ileri teknoloji ve yapay zeka uygulamala-
ri, toplumlar arasindaki esitsizligi tarihte hi¢ olmadigi kadar arttirabilir. Dergimizin gegen
sayisinda Teknoloji Haberleri bolimiinde ‘internet devlerinin (Amazon, Apple, Facebook,
Hlllﬂm

mevsim

Google ve Twitter) ylikselisinin 6zellikle demokrasiicin tehdit olarak géruldigi

bir habere yer vermistik. Ayni haberde, bu dev sirketlerin toplam finansal bu-

yuklikleri 4,5 trilyon dolara ulastigindan buytk bir mali ve ekonomik glic merkezi haline
geldikleri, Kovid-19 salgini sirasinda sadece bir sirketin giinliik kazancinin 18 milyar dolara
ulastigi bildiriliyordu.

M. Zuckerberg, 2017'de Harvard Universitesinde, temel bir gelir diizeyini herkese saglaya-
cak yeni bir sosyal diizenin kesinlikle zorunlu oldugunu, kendisi gibi insanlarin da gerekli
giderleri karsilamasini 6nermistir. Harari’nin de dedigi gibi, “Sosyal bir giivenlik agi ve eko-
nomik esitlik yoksa 6zgdirliigiin bir anlami yok.”

Peki ama Zuckerberg ve Gates gibi zenginleri olmayan ve yiksek gelir kaynaklarina sahip
olmayan Ulkeler ne yapacak?

an

Yazimdaki 6rnekleri aldigim “50 Soruda Yapay Zeka” adh kitabinda Cem Say da benzer bir
gorusu su bicimde ifade ediyor:

“...yapay zekanin insanin insani ezmesi icin esi gériilmemis bir ara¢ olarak olarak kulla-
nilma riski daha gercekg¢i. Demokrasiyi savunup sémiiriiye karsi durmak teknolojik gele-
cekte de bir 6dev olmaya devam edecek...”

Her seye karsin, yapay zeka calismalari bayik umutlar iceriyor. Aklima Rifat llgaz’in bir za-
manlar soyledigi soz geliyor. “Gelecekten umudumuzu kesmedik, icimiz dylesine ferah...”
Ozellikle saglik alaninda insanliga biiyiik yararlari dokunacak uygulamalar yakin zamanda
gerceklesebilir.

Teknoloji, tarihte ilk kez tim felaketleri kalici bicimde sonlandirabilecek glicte olabilir. Ne
var ki, bu durum iki tarafi keskin bir bigak gibi. insancil degerler benimsenmezse tam tersi
de gerceklesebilir, bu kez, insanlik gercekten kendi sonunu getirebilir.

14 mm
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MUSTERILERIMIZDEN

Oncelikle Séylesi teklifimizi kabul ettiginiz icin cok tesek-
kiir ederiz. Dilerseniz sizi ve GAMA Holding’i okuyucu-
larimiza tanitmakla baslayalim. Efendim, sirketiniz ve
gérev yaptidiniz Bilgi islem Béliimii hakkinda biraz bilgi
verir misiniz?

GAMA 1959 yilinda iTU mezunu genc mihendisler,
Ugurhan Tuncata, Erol Ucer, Yiiksel Erimtan ile Samsun-
lu is adami Raif Mumcu tarafindan bir insaat taahhiit fir-
masi olarak kuruldu. Cesitli insaat ve altyapi isleri yapa-
rak calismaya baslayan GAMA, 1965-70 yillari arasinda
Mersin Termik Santrali’nin yapim islerini Amerikan Bab-
cock Wilcox firmasi ile birlikte Gstlenerek enerji santrali
ve endustriyel taahhut isleri alanina adim atmis oldu. Bu
projeyle GAMA, o giine kadar Turkiye’de bu sektorde is
yapan yabanci firmalara karsi rekabet edebilen ilk Tirk
firmasi oldu. Daha sonraki yillarda GAMA, enerji santral-
leri ve endustriyel tesislerin yapimi sektoriinde uzman-
lasarak ve buylyerek calismaya devam etti. GAMA'nin
uzmanlastigl sektorler; termik, hidroelektrik, dogalgaz
ve rlzgar enerji santralleri, rafineriler, petrokimya ve
kimya tesisleri, demir-gelik ve metallirji tesisleri, dogal-
gaz isleme ve LNG tesisleri, cimento fabrikalari, altyapi
ve metro projeleri olarak 6zetlenebilir.

Hilisim

mevsim

& GAMA HOLDING== www.gama.com.tr

“DOGRU COZUMLERLE GUVEN VEREN
SIRKETLER, MEMNUN MUSTERILER”

Bu kez Miisterilerimizden kosesinde, 1997 yilindan bu
yana hizmet vermekten onur duydugumuz GAMA Hol-
ding’in degerli temsilcilerini agirlyyoruz. Bilgi islem
boliimiinden Yazilim Gelistirme Muidiirti Sayin
Muammer Oztiirk ile birlikteyiz.

bilisim

Yurt Disinda Is Yapan ilk Taahhiit
Firmasi GAMA

Aktif oldugu sektorlerde blylk gelismeler saglamis, ye-
tistirdigi cok sayida kalifiye personel ile bu konuda sirekli
atihmlar yapan ve yurt disinda is yapan ilk Turk taahht
firmasi olan GAMA, gecen 62 yil sonunda 170’i Turkiye'de
olmak tGzere 300 kadar blylk projeyi basariyla tamamladi.

Buglin GAMA, Tirkiye'nin kalkinma ve sanayilesme ¢alis-
malarina onemli katkilarda bulunmus uluslararasi onur ve
sayginligi olan bir kurumdur.

Kac kisi ¢alisiyor? Gorevleri ve uzmanlik alanlari nelerdir?

Bilgi islem Direktorii Sn. Erkin Basyigit, ben ve diger ar-
kadaslar; ERP uzmani, Bilgi islem Uzmani ve teknik des-
tek uzmanlari olarak toplam alti kisiyiz. Grup olarak hem
donanim hem de yazilim alanlarinda goérev yapmaktayiz.
Ozetle, kullanicilarin notebook yazilimlarinin diizenlen-
mesinden tutun, veri tabani yénetimi, mail server, file ser-
ver, web server ve benzeri bir cok gorevleri uyum icinde
ylurutmekteyiz.

GAMA Holding’de ve béliimiintizde yiiriitiilen gérevier/
hizmetler nelerdir?

Yazilim Bolumu olarak Oracle ERP, Bordro, E-fatura, E-def-
ter, E-arsiv, E-irsaliye gibi is yazilimlarinin isletimi, bakimi,

16 mm
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gincelleme ve gerektiginde ek gelistirmelerini yapmak-
tayiz. GAMA Holding Bilgi islem Ekibi olarak hemen he-
men her BT biriminin saglamakta oldugu BT hizmetlerini
yuritmekteyiz (mail, file server, glvenlik yazihmlari ve
yonetimi, internet altyapisi ve yonetimi, kullanici destek
yonetimi).

Kurumunuzun web sayfasinda da agikca goriiliiyor, ener-
ji, saglik, ticaret gibi pek ¢cok sektorde faaliyet gosteriyor,
dev gibi uluslararasi projelere imza atiyorsunuz. Boyle-
sine yogun is yapilan sirketler toplulugunun bir parcasi
olarak ¢calismanin glicliikleri ya da avantajlari nelerdir?

GAMA Holding Sirketleri, bugiine kadar batida irlan-
da’dan, doguda Rusya’nin Sakhalin Adasi’na kadar uza-
nan cografyada 25’in Gizerinde Ulkede, uluslararasi capta
400’Un Uzerinde blyulk olcekli projenin yapimini gercek-
lestirdi. Son donemdeki projelerimizden 6rnek vermek
gerekirse; Bahreyn’in en bliyik ve bu bolgedeki en ve-
rimli glc santrali olan 1800 MW giiciindeki ALBA Giig
Santrali’nin yapimini 2020 yilinda basariyla tamamladik.
ALBA Giic¢ Santrali, globalde bir aliminyum tesisi icinde
kullanilan ve Orta Dogu’da kurulan ilk H-Class teknoloji-
sine sahip olmasi ile de biiyiik ®nem tasiyor. Ulkedeki ilk
projemiz olan ALBA Gli¢ Santrali, MEED Project Awards
kapsaminda “Power Generation Project of the Year” ka-
tegorisinde “National Winner” secildi.

Hilisim

mevsim

bilisim
Mmevsim

Batida irlanda’dan, doguda Rusya’nin Sakhalin Adasi’na dek uzanan codgrafyada 25’in iizerinde tilke-
de, uluslararasi ¢capta 400’0 askin bliyiik élcekli proje

Takdir edersiniz ki, bu biyuklikteki bir organizasyonun icinde Bilgi islem Ekibimizin yiiklendigi sorumluluklar da oldukca
onemli. Bunun yani sira uluslararasi sayginhgi ve marka degeri olan GAMA Holding’in ¢alisanlari olarak iletisim icinde oldu-
gumuz kurumlarin da bize karsi tavir ve davranislari pozitif yonde oluyor.

17 ==
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Pandemi dénemi, ¢calisma kosullarinizi nasil etkiledi?

2021 yilinda Turkiye dahil 5 llkede toplam bedeli 2 milyar dolarlik projeler yiriten bir
sirket olarak, tim dinyanin etkilendigi, hastaliklarin milyonlara ulastigi, her giin yuzlerce
olimlerin olustugu bir donemde kuskusuz bizler de etkilendik. Fiziksel olarak sirkette olma-
dan islerini yiritebilen ¢alisanlarimiz uzaktan ¢alismaya tesvik edildi. Her kurumda alinan
onlemler gibi sirket ici ates 6lcme, maske takma zorunlulugu, ortak alanlarin kullanimi gibi
bircok degisiklere gidildi. Yeri gelmisken bir noktayi vurgulamak isterim: Pandeminin basla-
digi ilk glinden su ana kadar gecen sirecte, sirket yonetimi ve ilgili birimler (saglik, iletisim,
guvenlik, insan kaynaklari) gerekli her tirli tedbiri alarak ¢alisanlarimizi givenli ve saglikli
tutabilmek icin ellerinden gelen her tiirli gayreti gosterdiler.

Gerek santiyelerimizin gerekse merkez
calisanlarimizin bu doénemde islerini
sorunsuz yuritebilmeleri icin gosterdi-
gi gayret icin Bilgi islem Ekibimiz ile ay-
rica gurur duydugumu da ifade etmek
isterim. Bu donemde 06zellikle uzaktan
calisma, video konferanslar, toplantilar,
elektronik imza gibi uzaktan c¢alismayi
ve is slrekliligini destekleyecek yazilim
ve benzer arag-gerecleri temin ederek
personelin uzaktan c¢alismasini higbir
aksaklik yasanmadan basariyla sagladi-
lar.

Gelecege iliskin kurumunuzun ya da bo-

liimiiniiziin hedefleri, planlari var mi? Ozellikle bilgi islem teknolojileri ve uygulama yazilimi
altyapinizla ilgili olarak biiyiime planlariniz var mi?

s

mevsim

Gelecege yonelik sirket hedeflerinin saptanmasi ve politikalari kuskusuz st yonetim
tarafindan planlanmaktadir. GAMA BT veya Yazilim Bolimi agisindan bakarsak; sirket
projelerinin gelisimine paralel olarak bizler de mevcut yapiyi yonetmekle beraber yeni
teknolojileri sirkete adapte etmek, kullanicilarin is yapis bicimlerini kolaylastirmak ve
yonetime hizli ve guvenilir raporlar sunarak, olanaklar dahilinde BT hizmetlerini en iyi
diizeyde tutmayi hedefledigimizi séyleyebilirim.

“Bordro islemlerini yonetmek isteyen sirketler icin Bilisim
Bordro Sistemi oldukg¢a kolay ve uygulanabilir bir yazilm”

Bilisim’le uzun yillardir ¢calisiyorsunuz. Bilisim Bordro ile yollariniz nasil kesismisti anim-
siyor musunuz?

2002 yilinda ORACLE ile ERP ye gectigimizde, bordro hizmeti icin yerel is ortagi olan
Bilisim’le ¢alismaya basladik. O giin bugtindir de calismaya devam ediyoruz. Bugline
kadar 70.000 calisana bordro hesaplatilmis ve yazilim web tabanli oldugu icin farkh tlke
ve bolgelerde sorunsuz kullanilabiliyor. Dolayisiyla bordro islemlerini yonetmek isteyen
sirketler icin Bilisim Bordro Sistemi oldukga kolay ve uygulanabilir bir yazilim diyebilirim.

Uriiniimiiz ve sundugumuz hizmetle ilgili olarak en be§endidiniz yénlerle, gelistiriimesi/
iyilestirmesi yoniinde varsa onerilerinizi agiklar misiniz?

Bilisim Bordro Sistemi, kullanici dostu ekranlari ile islemlerin daha hizli ve kolay yapilma-
sini saghyor. Web servislerle iletisim altyapisina sahip olmasi, hizli ve glivenilir cozimler
Uretmesi, esnek ve parametrik yapisinin yani sira, uzman teknik ekibinizle sorunlara hiz-
I destek verilmesi gercekten cok kiymetli. Ayrica sirketinizin; dijital donisimdeki 6ncu
roli, musteri odakliik ve memnuniyetine verdigi 6nem daima on planda. Her zaman
dogru ¢6zum Ureten ve glven veren sirketler, memnun musterilere sahip oluyor.

18 mm
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Son olarak dergimizin her sayisinda insana, yasama, kiiltiire ve glindeme iliskin belli bir
ana konu secgiyoruz. Bu sayimizin konusu Yapay Zekd. Bu konuda birka¢ s6z séylemek ister
misiniz?

Elbette isterim. Aslinda bizim kusak, ben 1982 ODTU mezunuyum, gecmiste zorluklarla
karsilasti. Bununla birlikte kendimi sansli hissediyorum. Zira hem yokluklari gérdiik hem de
bugiiniin olanaklariyla da bulusabildik. Delikli kartlarla (Herman Hollerith bulusu) calisma-
ya baslayip buglinin fiber altyapisi ve sliper iletkenlerle tanisma imkanimiz oldu.

Yapay zeka konusuna gelince, gercekten de gliniimiizde sanayi ve robot teknolojisinde ol-
dugu gibi, ticaretten sagliga her alanda kullanilmakta olan bir kodlama sistemi olustu. Ko-
nuyla ilgili, yakin zamanda GAMA Holding IT direktéri Erkin Basyigit’in hazirladigi bir yazi
vardi. Onun da iznini alarak burada sizlerle paylasmak isterim. Aynen soyle:

bilisim

mevsim

“Guintimiizde bireylerin yasam bicimleri ve aliskanliklar: takip edilerek her bir
bilgisayarin veya bilgisayar yazilimi araciligi ile her hangi bir donanimin, insan
davranislarini bire bir taklit etmesi ve topladigi bilgiler sayesinde kendini siirekli gelistirebilen
sistemler olarak tanmimlanabilir. Yapay zekdnin stiphesiz hem toplum hem de ekonomi i¢in derin
ve yikict sonuglart olacaktir. PWC nin 2017 yilinda gergeklestirdigi ¢calismasina gore, 2030
yilina kadar yapay zekdya bagl olarak kiiresel GSYIH da 15 trilyon dolar artis ongoriiliiyor.
S6z konusu artisin yarist is giicti alaninda gergeklesecek verimlilik iyilestirmeleri diger yarisi
da artan tiiketici taleplerinden olusacagi tahmin ediliyor.

Tarih, yapay zekdanin temsil ettigi biiyiik degisikligin baslangicta korku ve siipheyle karsilan-
digint ve sonunda her zamanki gibi bu tiir yikici degisikliklerin kitlesel benimsenmeye yol ac-
tigini gosteriyor.

Bir¢ok meslek yapay zekanin yayilmasi ile ortadan kalkmig olacak. Buna bagl olarak mevcut
is giictintin yeteneklerini gelistirmek ve yapay zekd ¢aginin gereksinimlerine uyumlu hale ge-
tirmek gercekten cok zorlayict bir toplumsal sorun haline gelecektir. Buna karsin bir¢ok yeni
meslek de ortaya ¢ikacaktir.

* Finansal hizmet sektoriindeki tiim islerin yaklasik yiizde 40°1 2030°a kadar yazilim robotlar
tarafindan yapilabilir hale gelebilir.

« Imalat, nakliye ve perakende sektorlerindeki iglerin yiizde 40 ila 50 5i 2030°a kadar donanm
veya yazilim robotlari tarafindan yapilabilir.

* Robotlarin bile imalat sektoriindeki gorevlerini 3 boyutlu yazicilar tistlenebilir.

* Blockchain, finansal islemlerdeki aract kurum ihtiyacini ortadan kaldiracak. Diinya ekonomi
forumuna gore, GSYIH 'min yiizde 10'u 2030 yilina kadar blockchain iizerinden yiiriitiilecek.

Kuskusuz ge¢cmiste yasadigimiz Endiistri Devrimlerinde oldugu gibi Endiistri Devrimi 4.0°a
da uyum saglayamayan bir¢ok sirket/kurum ortadan kalkmis olacak. Dijital doniisiim ¢aba-
larinin ortalama yiizde 70’inin basarisizlikla sonuglandigi gerceginden yola ¢ikilarak, bu yi-
kici degigimin hizini da goz oniinde bulundurup doniigiimiin gereksinimlerinin detayli analizi
yapildiktan sonra planlanmasi hem birey olarak hem de kurumlar olarak masamizda bulunan
vapilacaklar listesinde birinci sirada olmalidir.

19 ==
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cO6zUM ORTAKLARIMIZ bllISIm

mevsim
C6ziim Ortaklarimizdan késemizin konugu iKM Bili-
sim Genel Mudurld Murat Karaman.
BILISIM YAZILIM
“Tiirkiye’nin en koklii bilisim sirketlerinden biri olan Bilisim
A.S.nin is ortagl olarak ¢ciktigimiz bu yeni yolda dijital do-
ndsim ile is sureglerindeki verimliligi ve etkinligi artirmak \ X
isteyen musterilerimiz icin insan Kaynaklari (HR), Kurumsal
Kaynak Planlamasi (ERP), is Zekdsi (Bl) gibi ihtiyac duyulan Murat Karaman ve arkadaslari, benimsedikleri vizyon ve
alanlarda uluslararasi standartlarda lretilen yazilim ¢6ziim- misyonu asagidaki bicimde 6zetliyorlar:
leriicin danismanlik, egitim, yazilim bakimi ve teknik destek,
yeni yazilim projeleri gelistirme hizmetleri sunuyoruz.” “Deneyimli uzman kadromuzla, ihtiya¢ duydugunuz bitin
is stireclerinizde (Insan Kaynaklari, Kurumsal Kaynak Plan-
Bu sayimizin Musterilerimizden boliminde agirladigimiz lama (ERP), Raporlama) bilgi ve tecriibelerimizi paylasmak
Gama Holding’in Bordro Yonetimi siireclerine de destek icin yaninizdayiz. Teknolojik bir alt yapiyla kararlarinizi
hizmetlerini siirdiiren IKM Bilisim, giinimiiz ve gelecegin destekleyici, kullanici dostu, esnek ve glivenilir Uriinleri-
degisen kosullarinda Mousterileri'ne islerinde kolaylik mizle isgiicii verimliliginizi artirmak isinizi kolaylastirmak
saglamak icin glivenilir ve kullanici dostu yazilim Griinleriyle istiyoruz.”
hizmet etmeyi amacliyor.
IKM  Bilisim, 6zellikle kamu kesimindeki kurum ve
Murat Karaman, kendisi ve arkadaslarinin uzun yillar Bi- kuruluslarin insan kaynaklari stireglerinde uzmanlasmigs bir
lisim AS’de calistiktan sonra kazandiklari alan bilgisi ve kadroya sahip. Bubaglamda, aralarinda TOKi, Vakiflar Genel
22 yilhk deneyime gilivenerek 2020 yilinda Ankara’da MudarlGgu, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Hacettepe
%100 yerli sermaye ile iIKM Bilisim’i kurduklarini belirtti. Universitesi, ODTU ve iZSU gibi 6nemli kamu kurumlarinin
IKM Bilisim’in Tiirkiye’nin her noktasindaki isletmelere yer aldig Musterilerine Bilisim AS’nin Kamu insan Kaynakla-
hizmet verebilme kapasitesi olan bir teknoloji ve yazilim ri Yonetim Sistemi trindyle ilgili hizmetlerini basariyla str-
sirketi oldugunu soyleyerek ekledi: dirdyor.
ilisim
Hmef/sim 20 ==
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Konugumuz BilisimBI is Zekasi Sistemi
Muddurliginden, Yazilim Gelistirme Lideri

Yakup Yasin Kalafat.

Giresun Gorele’den Ankara’ya

Soylesimizi kronolojik sirada gerceklestirelim istersen. Bize
ogrenim yasamindan séz eder misin? ilk, orta, lise ve ini-
versite. Bu arada ayni Universiteden ve ayni bélimden me-
zunuz. E biraz bliyik oldugum icin “sen” diye hitap ediyo-
rum. Okurlarimiza belirtmek istedim. Yoksa ¢ok kibarimdir
bilirsiniz. ©

ilk, orta ve lise 6grenimimi Giresun’un Gorele ilcesinde
tamamladim. ilkokul yillarimda cok parlak bir 6grenci
oldugumu soyleyemem, aksine oldukca haylaz bir 6gren-
ciydim. Ortaokul yillarimda matematikle, belki de ¢ok fazla
yazl yazmam gerekmedigi icin, ilgilenmeye basladim. Ana-
dolu ve Fen Liseleri sinavina hazirlanirken neredeyse sadece
matematik sorulari ¢6zliyordum. Gorele Halil Giirel Anado-
lu Lisesine girdim. Anadolu liseleri o zaman simdikilerden
farkli, yine egitim 4 yildi ama bir yil yabanci dil egitimi veri-
liyordu. Okuldaki 6gretmen kalitesi oldukga iyiydi, mesela
hazirlik sinifinda aldigim ingilizce egitimi tiniversite hazirlik
sinifinda verilen egitim ile ayni seviyedeydi diyebilirim. Li-
senin kalan yillari da oldukga verimli gecti, ¢ yil boyunca
0SS’ye hazirlandim, tabi yine daha cok matematik, fizik,
kimya gibi sayisal derslerle ilgileniyordum. Herhangi bir sa-
nat veya spor dalinda bir yetenegim olmadigi icin vaktimin
cogunu ders ¢alisarak geciriyordum, calismalarimin da so-
nucunu OSS’de aldim. Liseyi bitirdikten sonra 2006 yilinda
Hacettepe Universitesi Bilgisayar Mihendisligi bolimiinii
kazandim. O zamana kadar Giresun ve Trabzon il sinirlan

disina hi¢c cikmamistim, kazandim ama yol bil-

mem iz bilmem bir basima koskoca Ankara’da

ne yaparim diye disinerek hem heyecanli hem de telash
bir tatil gecirdim. Neyse ki Ankara’ya kolay adapte oldum.
Universitede birbirinden degerli akademisyenlerden
dersler aldim. Hacettepe Bilgisayar Muhendisligi
bolimundeki egitimde diger Universitelere gore biraz
farkhlik vardi, programlamaya giris derslerinden sonra
belli bir programlama dili egitimi verilmiyordu. Daha ¢ok
programlama yaklasimlari 6gretiliyordu, ama laboratuvar
derslerinde egitimini almadigimiz, c++, c# gibi, farkh
dillerde gelistirme yapmamiz bekleniyordu. Zorlandigim
zamanlar oldu, ama yazilim gelistirme anlaminda bana
cok 6nemli katkilar sagladigina hi¢ siphem yok. Zaman
zaman zorlansam da okulu zamaninda tamamladim.

Peki, Bilgisayar Mihendisi olmaya nasil karar verdin?

Aslinda lise yillarinda basarili bir 6grenci haline gelince,
tip fakultesi hedefiyle doktor olma yoluna girmistim. Bir
yandan da icten ice yanlis yolda oldugumu dustnlyor-
dum, severek kabullendigim bir fikir degildi. Gerek aile-
min maddi durumunun iyi olmayisindan, gerek 6gretmen-
lerimin, cevremdekilerin yonlendirmeleri beni bu yonde
ilerlemeye itmisti. Lise yillarimin neredeyse tamamini
doktor olacagim diye gecirdim, ama hi¢ benimse-
yememistim bu fikri. iki kuzenim bilgisayar mihendisiydi,
diger iki tanesi bilgisayar programcisiydi, OSS sinavina
girdim, sinav sonuclari aciklandi, ilk t¢ bine girerek iyi bir
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derece elde etmistim. Kuzenlerimle gériistiim ve birden
aydinlandim sanki. Anlattiklari bana o kadar uygundu ki,
tamam dedim, artik doktor degil bilgisayar muhendisi
olacagim. Anlayacaginiz Gzere benim bu meslegi sec-
mem sadece 1-2 haftalik bir stirede oldu.

Zorlu anlarda, bu meslegi sectigine hi¢ pisman oldun
mu? Yoksa, bir daha diinyaya gelsem yine Bilgisayar M-
hendisi olurum diyenlerden misin?

Sectigim meslekten hi¢ pisman olmadim, aksine iyi ki
son anda karar degistirdim diye seviniyorum. Meslegi-
mi yaparken elbette zorluklarla karsilasiyorum, ozellikle
insan faktorinun etkili oldugu durumlarda. Yoneticileri-
niz var, ekip arkadaslariniz var, musteriler var, hepsinin
karakteri farkli, distince sekli farkh, olaylara yaklasim-
lari farkh. Hepsini dogru anlayip, dogru iletisim kur-
maniz gerekiyor, bu her zaman mimkiin olmuyor tabi,
zorluklarla karsilasabiliyor insan. Ama bu zorluklar hig
meslek secimimi sorgulatmadi, zaman gectikce de isin
tuzu biberi oldu. Gerek Universitedeki, gerek meslek ha-
yatimdaki deneyimlerim, tekrar meslek se¢cim noktasin-
da olsam, hic tereddiit etmeden yine ayni se¢imi yapa-
rim dedirtiyor.

Mesleki kariyerine nasil basladin? Nasil gelisti? Bilisim
AS ‘de ne kadar zamandir calisiyorsun?

Meslek hayatima, Bilisim A.S/de, Universiteden mezun
olmama 3 ay kala 2011 yilinin Mart ayinda yari zamanli
olarak basladim. Bilisim’in insan Kaynaklari Yonetim Sis-
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temi Urdnu ile ilgili Tayfun Bey’in (Tayfun Kaymaz) yanin-
da yaziim gelistirme uzmani olarak ¢alistim. Askere gittim,
dondim bu kez de BilisimERP Urtiniinde calismaya basla-
dim. 2014 Mayis ayina kadar Bilisim A.S. de ¢alismaya de-
vam ettim. Sonrasinda, kariyerime farkl sirketlerde devam
ettim. Yiiksek Secim Kurulu SECSIS projesi ve Arac ve Nesne
Takip Sistemleri konusunda calistim. Bunlarin mesleki tec-
ribeme ve kariyerime oldukga iyi yonde etki ettigini soyle-
yebilirim. 2018 Mart ayinda Bilisim A.S.ye tekrar dondim.
O zamandan bu yana da BilisimBI Uriin Miidirligiinde Yazi-
lim Gelistirme Ekip Lideri olarak ¢alisiyorum. Bilisim A.S'de-
ki calisma stirem toplamda bes bucuk yili buldu.

Giresun’lu oldugunu biliyorum. Oralarin insanlarinda
daha cok gorilen bir devingenlik ve ¢eviklik sezmisimdir
sende. is Zekasi triniimiiziin taniiminda “cevik” sézcugii
cok gecer. “Cevik yazihm gelistirme yontemi”, “Yeni Nesil
Cevik is Zekasi Sistemi”, gibi. Senin mizacinla de ¢cok denk
diismis sanki. Seni ilk tanidigim ginlerden beri aklimda-
dir: “Yasin ¢ok hizli kod yazar”. Yanilmiyorum degil mi?

Hep boyle hizli miydin?

Evet dogma biylime Giresun Gorele’liyim. Karadeniz in-
saninin karakteristik 6zelliklerinden biri sizin de belirttigi-
niz gibi ceviklik, hareketliliktir. Ben de bu anlamda tipik
bir Karadenizliyim diyebilirim. Cevik yazilim gelistirmenin
karsthginin hizh kod yazmak oldugunu soylersek yanlis
olur. Cevik yazilim gelistirmenin prensiplerinden biri de
degisiklige acik olmaktir. Bu degisiklikleri hizla deneyip
¢o6ziime ulasmada hizli kod yazabilmenin avantajli oldu-
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gu gorisindeyim. Ben de hizh kod yazdigimi distni-
yorum. Hizli kod yazmak denince insanlarin aklina su
gelebilir, “Ne yani saniyede 100 tusa mi basiyorsun, bil-
medigimiz bir yontem mi var?” Tabi ki dyle degil, aslinda
hiz kazandigim yer yazma degil, ¢c6ziim lGretme. Karsima
bir problem geldigi anda nasil ¢coziimleyebilecegimi di-
sinmeye basliyorum, kurguyu 6nce zihnimde tamamli-
yorum, hayata gecirme kismina gelince verilen komut-
lari yerine getiriyormusum gibi bilgisayara aktariyorum.
Bu da hizli kod yazmami sagliyor. Tabi isin icinde dene-
yim de var, daha 6nce karsilasilan bir problemle tekrar
karsilasildiginda ¢6ziim hazir oldugundan uygulamak da
dogal olarak daha hizli oluyor, ancak ilk defa karsilasilan
bir problemi ¢c6ziimleme noktasinda da hizli oldugumu
soyleyebilirim. “Hep boyle hizli miydim?” sorusuna ge-
lirsek, evet hep hizli bir yapim vardi. Sadece diisinme
degil, hareket anlaminda da hizliydim, simdilerde biraz
kilo fazlam var, mesleki deformasyon :), hareket kabili-
yetim kisitli. Yasadigim soyle bir ornek var, ortaokulda
yaklasik 10 km’lik bir yolu 70-75 dakika arasinda yuri-
mustim. Yuksek ihtimalle su an ytrimeye kalksam yine
ayni tempoda ylridriim ama o kadar uzun yol yiriyebi-
lecegimi pek gbziim kesmiyor.

Bu yil salgin ve evden/uzaktan calisma yontemi seni,
aileni ve isini nasil etkiledi?

Salginin bizim meslek grubuna iyi yonde bir etkisi oldu
kanaatindeyim. Uzaktan calismaya en yatkin meslegin

zilisim

mevsim

bizimki oldugunu disiindyorum, salgin da bunu glin yuzu-
ne cikardi. Erken saatte uyanmak yerine biyolojik saatimde
uyandim bu dénemde, daha din¢ olmami daha iyi odaklan-
mami sagladi. Trafikte gecen vakti de isimle veya ailemle
gecirme firsati buldum. Kendime ait bir calisma odam var
bu sayede sanki isteymisim gibi soyut bir sekilde calisma
firsatt buldum. Ailemle de ayni ortamda oldugum icin ise
ara verdigimde onlarla vakit gecirmek iyi hissettiriyor. On-
lar acisindan da iyi oldugunu soyleyebilirim, daha fazla va-
kit gecirme firsati bulduk. Ozetle, uzaktan calisma yéntemi
beni, ailemi ve isimi iyi yonde etkiledi.

Ailen demisken, bize biraz onlardan, esinden, cocugundan
s6z eder misin? Onlara yeterince zaman ayirabiliyor mu-
sun?

Nihal ile 2015 yilinda evlendik. Esim anaokulu
o0gretmeni. Onun becerisinin oldugu konularda

ben zayifim, benim becerimin oldugu noktalarda o eksik,
birbirimizi tamamlamaya calisiyoruz.

2019 Ocak ayinda Kuzey Deniz dinyaya geldi, 3 kisilik bir
aile olduk. Elektronik esyalara karsi bir diisktnlGgu var, es-
kiden kalma bozuk mouse ve klavyemi ona verdim, 6niine
de bir monitér koydum. Cekirdekten yetistiriyoruz bakalim
).

Elimden geldigince vakit ayirmaya calisiyorum, ancak ye-
terli olmadigini distindyorum. Genel olarak, 6zellikle 6zel
sektorde, insanlar ailelerine ¢ok fazla vakit ayiramiyorlar
aslinda. Sabah erken saatte evden cikiyor, aksam 7-8 gibi
evde oluyorsunuz. Yemek yediniz vs derken saat 9’u bu-
luyor. Ertesi glin zinde olmak icin en ge¢ 12’de yattiginizi
varsayin, giinde sadece 3 saatiniz kaliyor, onda da gliniin
yorgunlugu ile birlikte ne kadar kaliteli bir siire olabilece-
gi dusundiricd. Yakin zamanda Finlandiya’da 4 glin 6’sar
saat calisma sistemine gecis ile adimlar atildi, umarim ben-
zer senaryolar bir giin bizler icin de gecerli olur.

Diyelim ki gtizel bir tatil ginlindesin. Pandemi filan da ug-
mus gitmis, yok olmus. Bu tatili nasil gecirmekten hosla-
nirsin? Hobilerin, daha ¢ok zaman ayirmak istedigin ilgi
alanlarin nelerdir?

Gundiz denize girip aksam da yesillikler icinde bir kamp
atesi basinda oturup yanimda olmasini isteyecegim 5-6
kisi ile sohbet etmek gtizel olurdu.
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Acikcasi en biyuk hobim bilgisayar onunla da yeterince
vakit gecirdigimi distiniyorum. Tamamlanmayi bekle-
yen 3-4 yapbozum var, onlari tamamlardim. Hobim diye-
mem ama, bag bahce isleriyle ilgilenmek isterdim. Agac
isleriyle ugrasmak isterdim, dedem marangozdu belki de
onun etkisi, calisma odama guizel bir sedir yapardim.

E
[

Bu sayimizda konumuz Yapay Zeka. Ne zaman biz Bili-
sim’de Is Zekasi sistemi gelistiriyoruz desek, en az bir
kisi “Yapay Zeka” ¢o6ziimleri de Uretiyor musunuz diye
sorardi. Biz de ikisi ayri seyler diye anlatmaya calisirdik.
Tabi, yapay zeka ifadesi o kadar popduler oldu ki, satis ve
pazarlama alaninda ¢ogunlukla yerli yersiz kullanildigina
tanik oluyorum. Bu konuda sen ne distnuyorsun? Ger-
cekten zeki bir yapay zeka uygulaman olsaydi senin igin
en ¢ok neyi halletmesini isterdin? Ben, 6rnegin, araba-
ma gidecegim yeri soyleyip, koltuga kurulmayi isterdim.

zilisim

Bir de o anki moduma uygun bir muzik se¢se iyi olurdu. Ya
da tabi, oncelikle keske su asi isini halletseydi.

insanlar, icerisinde zeka gecen bir sey gérdiiklerinde, hemen
yapay zeka ile iliskisini sorgulamaya calisiyorlar. is zekasi sis-
temi dedigimizde de bu durumla karsilasiyoruz maalesef.
Her tlrlG yayin organindan yapay zeka icerikli bir seyler su-
nuluyor, sorgulamadan bu icerigi 6zimseyen insanlar da bu
duruma dustyorlar bize de agiklamak dustyor. Niyetim in-
sanlarin emeklerine saygisizlik etmek veya yapilan isleri ki-
cimsemek degil, ancak yapay zeka ile anilan uygulamalarin,
drtinlerin blylk cogunlugunda yapay zekanin ¢ok kiglik bir
kisimda kullanildigini, belki de isin mutfaginda oldugumuz-
dan, gorebiliyorsunuz. Ayni Griin/uygulamalarin reklamla-
rina ise baktiginizda altin harflerle “yapay zeka” yazihyor,
dediginiz gibi neredeyse tamamen pazarlama araci olarak
kullanildigi 6rnekler bir hayli fazla. Biraz da hitap edilen kit-
leyle ilgili, biraz bilgimiz olmadan fikrimiz olmasini seviyoruz
diye disiiniyorum, bu da boyle sonuclar doguruyor haliyle.

Hemen herkes yapay zeka uygulamalarinin kendi yaptigimiz
isleri bizim yerimize yapmasini ister diye tahmin ediyorum,
benim de istegim bu yonde olurdu. O benim yerime yazilim
gelistirsin, ben de diinyayi gezeyim :).

Hayallere yelken agmisken, gelecek icin hayallerini, hedefle-
rini de bizimle paylasirsan seviniriz.

Sehir hayat, kalabaligi insani yoruyor, biraz doga ile biitin-
lesik yasamayi hayal ediyorum, 40-45 yaslarimda Giresun’da
bir kdy evi yapip, hayatimin kalanini orada bag bahceyle

ugrasarak, belki birkac tane de kli¢tikbas hay-

van bakarak gecirmeyi planliyorum. Hayat ne

kadar misaade edecek ben de merak ediyorum. Bunun
disinda bir Yeni Zelanda ve Gliney Amerika turu yapmay!
cok istiyorum.

Yasin’in Giresun-Gorele’den baslayan yolculugu simdilik
Bilisim AS’de Ankara’da basariyla devam ediyor. Umarim
hayal ettigi gibi dogayla bitinlesik yasamina emekliligin-
de ulasir. Ve 6zgur ruhlu savasci Maoriler’in, “Uzun Beyaz
Bulutlarin Ulkesi” dedikleri Yeni Zelanda’ya hayal ettigi
yolculugu gerceklestirir. Machu Pichu’yu bilmem ama bir
Karadeniz cocugunu uzun beyaz bulutlarin tlkesi Yeni Ze-
landa neden cekiyor sasmamak gerek.

Dikkat ettiyseniz, Yasin’in hayal ettigi yasam biciminde
yine tretmek var. Oyle oluyor calismaya alisan insan. Ya-
zilim Gretmiyorsam bari bir sedir yapayim diyor.

Ailesiyle birlikte saghkh bir gelecek dilegimizle kendisine
bu soylesi icin tesekkir ediyoruz.
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Bayramlar, Bayramlar...

Gectigimiz Nisan ve Mayis aylarinda bayramlarimizi
Kovid-19 salgininin golgesinde kutladik.

23 Nisan Ulusal Egemenlik 19 Mayis Genclik ve Spor Bayrami Seker Bayrami
ve Cocuk Bayrami

13 Mayis ve 15 Mayis glinleri arasinda da “tam kapanma”
ile birlikte Ramazan Bayrami’ni kutladik.

0zgiir1igiin de,
Esitligin de,
Adaletin de
Dayanagn
ULUSAL
EGEMENLIKTIR.

"BUTUN UMIDIM
GENCLIKTEDIR”

AT

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayram1 KutTu OTsun

£ 3V

https://www.haberturk.com/ramazan-bayrami-2021
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HABERLER (TEKNOLOJi-YAPAY ZEKA)

Avrupa Birligi’nden Yapay Zeka Kullanimina
Yasal Dlizenleme

Avrupa Birligi gectigimiz Nisan ayinda yiz tanima ve
diger yiksek riskli yapay zeka (YZ) kullanimina iliskin
kati kurallar iceren bir yasal dizenlemeyi olusturarak
bu konuda dinyanin ilk yasal ¢ercevesini gizdi. Devreye
girdiklerinde insanlarin glivenligi ve temel haklari icin
bir risk olusturabilecek yapay zeka sistemleri gelecekte
daha siki kurallara bagli olacak. Ozgiir iradenin manipiile
edilmesi gibi bariz riskler ortaya ¢ikmasi durumunda
yasaklar yurirlige girecek. Boylece yapay zekanin genel
olarak daha guvenilir hale getirilmesi planlaniyor.

La Repubblica’ya gére, demokrasive 6zel hayatlailgili etik
sinirlari belirleyen Avrupa boylece dnci roli Ustleniyor:

“Bu hareketin arkasinda vyatan duslince, dijital
Cin otoriterligi ile Amerika’nin tam serbest piyasa
0zgurlGglu arasinda bir ‘Avrupa yolu’ bulmak. Briiksel’in

Hilisim

yillardir hazirladigi ve yeni kurallarin temel basliklarindan
birinde hayata gececek kilturel bir yaklasim: Kitamizdaki
algoritmalari, Avrupa degerlerini yansitan verilerle
‘beslemek’ gerekir. ... Ama bir yapay zeka sisteminin gizlice
onyargi, irkcilik veya ayrimcilik girdileriyle beslendigi ortaya
cikarsa, sistemin sil bastan programlanmasi gerekir.”

Yeni kurallarda risk temelli bir yaklasim izleniyor:

Kabul edilemez risk: insanlarin giivenligi, gecim kaynaklari
ve haklari igin agik bir tehdit olarak kabul edilen YZ sistem-
leri yasaklanacak. Buna, kullanicilarin 6zglir iradesini engel-
lemek icin insan davranisini manipule eden YZ sistemleri
veya uygulamalari (6rnegin, kiclklerin tehlikeli davranisla-
rini tesvik eden sesli yardim kullanan oyuncaklar) ve hiiki-
metler tarafindan “sosyal puanlamaya” izin veren sistemler
dahildir.

Yiiksek risk: Yuksek riskli olarak tanimlanan YZ sistemleri,
asagidaki teknolojileri iceriyor:

* Vatandaslarin yasamini ve sagligini riske atabilecek kritik
altyapilar (6rnegin ulasim);

* Bir kisinin yasaminin egitim ve mesleki seyrine erisimi
belirleyebilecek egitim veya mesleki egitim (6rnegin,
sinavlarin puanlanmasi);

e Uriinlerin giivenlik bilesenleri (6rn. Robot yardimli cerra-
hide YZ uygulamasi);

* istihdam, isci yonetimi ve serbest meslege erisim

Egn |
bilisim
mevsim
(6rnegin, ise alma prosedirleri i¢cin CV
siralama yazilimi);

* Temel 6zel ve kamu hizmetleri (6rnegin, vatandaslarin
kredi alma firsatini reddeden kredi puanlamasi);

* insanlarin temel haklarina miidahale edebilecek ka-
nun yaptirnmi (6rnegin, kanitlarin guvenilirliginin
degerlendirilmesi);

* GOg, iltica ve sinir kontrol yonetimi (6rnegin seyahat
belgelerinin gercekliginin dogrulanmasi);

* Adaletin idaresi ve demokratik siiregler (6rnegin,
kanunun bir dizi somut olguyu uygulamasi).

Ozellikle, tiim uzaktan biyometrik tanimlama sistemleri
yuksek riskli kabul ediliyor ve kati gereksinimlere tabi tu-
tuluyor. Ornegin, kayip bir cocugu aramak, belirli ve yakin
bir teror tehdidini nlemek veya bir fail veya ciddi bir sug
suphelisini tespit etmek, bulmak, belirlemek veya kovus-
turmak icin kesinlikle gerekli oldugu durumlar gibi istisna-
lar kat1 bir sekilde tanimlanarak diizenlendi.

https://www.eurotopics.net/tr/260162/ab-nin-yapay-ze-
ka-duezenlemesi-ne-getirir#t

https://ec.europa.eu/cyprus/news/20210421 3 tr
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Kalite Farkindalik Egitimleri

Bilisim AS'nin ozellikle yeni ise giren ¢alisanlari icin Kali-
te Yonetim Sistemleri’ne iliskin Farkindalik egitimleri su-
rdyor. ISO/IEC 27001 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi’ne
iliskin gincel bilgilerin verildigi Farkindalik egitimleri,
surdirulebilir kalite politikalari ve amaglanan hedeflerin
sirket calisanlarinca paylasilmasina katki saglamaktadir.
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Go6zen Holding, BilisimHR’I Tercih Etti.

Gozen Holding, insan kaynaklari yonetimi sireclerini
daha etkin bir sekilde yonetmek icin Bilisim A.S. olarak
35 yillik deneyim ile gelistirdigimiz yerli ve milli yazilimi-
miz BilisimHR’I tercih etti.

Gozen Holding, Havacilik sektoriinde havayolu, temisil,
gozetim, yakit, denetleme, brokerage, glivenlik ve egitim
alanlarinda faaliyetleri bulunan sirketler toplulugudur.
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GOTEN HOLDING

“Sadece Sektérimiiziin Degil, Ulkemizin de
Gelecegi Yerli ve Milli Yazilim’da”

Uygur Savunma Genel Mdura

Altay Dinger

“Sadece Sektdrimizin
Degil, Ulkemizin de
Gelecegi Yerli ve Milli
Yaziim'da"

Hltay Dinger
Uiy Sarvunema Genal

Ml
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Savunma ve havacilik sanayinde en hizli geli-

sen ulkelerden biri olan Tirkiye, bircok farkl

girisimde bulunarak dinya 6lceginde rekabet eden Grin-

ler sunmakta ve uluslararasi projelerde kilit gorevler Ust-

lenmektedir. Sektoriin 6nemli yan sanayi tedarikgilerin-

den Uygur Savunma, nitelikli is glici ve gelismis makine

parkiyla, savunma ve havacilik sanayinin dnde gelen mar-

kalarinin ihtiyaglarini karsilayarak kiresel ¢ozimler sunu-

yor. Dlinya Uzerinde aktif rekabetini slirdiiren savunma ve

havacilik sanayisinde ¢cok 6nemli olan askeri, ekonomik

ve kurumsal verilerin gizliligini saglamak amaciyla Bilisim

AS'nin %100 yerli ve milli yazilimlarini tercih ettiklerini

ifade eden Uygur Savunma Genel Midiriu Altay Dinger,

%100 yerli ve milli yazilimlarin kullanilmasinin Tirkiye’'nin

gelecegi icin son derece 6nemli oldugunu vurguladi.

Bilisim AS’nin kendi gelistirdigi %100 yerli ve milli yazilimi
BilisimERP ile birlikte, Gretim planlamasini daha etkin bir
sekilde yapabildiklerini belirten Dinger, gercek maliyeti
analiz ederek karliliklarini arttirma yolunda calismalar
yaptiklarini aktardi.

UYGUR Ltd. Sti. 1997 yilinda kurulmus, 2008 yilindan bu
yana AS 9100 kalite yonetim sistemi sertifikalarina sahip,
baslica havacilik, savunma ve elektronik sektorlerine has-
sas mekanik isleme hizmeti vermektedir.

https://www.bilisim.com.tr/tr/haberler
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Bu Agaclar Giizel Kuslar
Yiiruyelim Arkadaslar(*)

llgaz ve Kiire Daglari, Kastamonu, inebolu

Ayse Eser Baransel

Bu yazi bliyiik ol¢iide 19 Mayis’ta kaleme alind..

O yiizden yer yer, 6zellikle inebolu’yu anlatirken

yazimi asiri duygusal tonda bulabilirsiniz. Ama
icinde Kurtulus Savasi, Cumhuriyet tarihi, aile gec-
misimiz, dostluk ve olagandistii glizellikte bir doga

olan bu bélgeyi baska nasil yazabilirdim Kki...

(*) Ulusal bayramlarimizin degismez marsi Genglik Marsi’'nin sozleri, Ali Ulvi El6-
ve'ye aittir. Miizigi ise isveg folkloriine aittir. Felix Kérling tarafindan derlenmistir.

llgaz ve Kiire Daglari

Ne zaman bir orman resmi gérsem, soyle yesilin her tonu-
nun gorulebildigi, ya da televizyonda bir doga yuiriyusu bel-
geseli seyretsem aklima llgaz Daglari, Kiire Daglari, ve Gok-
nar ya da Koknar agaclar gelir.

Benim, Anadolu’nun “ylice bir dagi” llgaz’la yo-

lum 2001 yilinda kesisti. llgaz ve Kire daglari-

nin, tipki sarkidaki gibi, yalcin kayaliklarinin géklere ylik-
seldigini, baharda yerytiziinde gtizellerin bagi oldugunu
kendi gozlerimle defalarca gordim. Ankara’dan karayolu
ile 185 km gittiginizde llgaz’a variyorsunuz. istanbul’dan
biraz daha uzak 451 km.

ligaz daglan Bati Karadeniz Bolgesi’'nin en yuiksek dag
kitlesidir. Kastamonu ve Cankiri illeri sinirlari icinde bu-
lunmaktadir. Oyle ki, Kastamonu’da mi Cankir’da mi diye
insanin kafasi karisabilir. internette ulastigim kaynaklara
gore %31’'i Cankir’da, %69’u da Kastamonu il sinirla-
ri icindeymis. En yiksek zirvesi Bat1 Karadeniz’in de en
yuksek zirvesi olan Buyukhacat tepesi 2587 metre, ikinci
zirvesi Kliicukhacat_tepesi ise 2546 metre ylUksekliktedir.

ligaz Dagi Milli Parki dogal ve kilturel zenginliklerinin
cekiciligi ile 1976 yilinda Milli Park ilan edilmistir. Boz
ayl, ulu geyik, kurt, tilki, yaban domuzu, karaca, tavsan
ve su samuru gibi hayvan tirlerinin yani sira Tiirkiye’deki
9250 bitki ¢cesidinden yaklasik bin kadarini barindiriyor
ve bu bitki ¢esitlerinden 64 tanesi diinyada sadece II-
gaz’da bulunuyor. Korundugunu bilmek en azindan sim-
dilik, insani sevindiriyor. :)

Dogal zenginliklerinin yaninda Tirkiye'nin énemli bir
kis sporlari turizm merkezidir. llgaz Dagi’'nda tatil kdyu
ve konaklama tesislerinin yaninda, alanda 800 ve 1500
metre uzunlugunda iki adet pist de yer almaktadir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Karadeniz_B%C3%B6lgesi
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=B%C3%BCy%C3%BCkhacat&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=K%C3%BC%C3%A7%C3%BCkhacat&action=edit&redlink=1

llgaz cevresinde yiksekge bir konumdan olaganisti gu-
zel renklerdeki agaclarla kapl daglara, o masmavi yik-
sek gokylziinin altinda uzanan orman denizine baksa-
niz, icinizden manzaraya dogru nefesinizin yettigi kadar
yiksek ve uzun bir “Heeeeeeey!” diye bagirmak gelir.
Athginiz ciglik, sessizlikte ¢inlar, yankilanir. Ne ge¢mis,
ne gelecek, ne sehrin glriltisd, ne araba sesi... Agaclar
kendi aralarinda, sonbahar esintisiyle fisildasirken, tek
hissettiginiz, kendiniz, huzur ve o an olur. Siz mi onu ku-
caklarsiniz o mu sizi sarip sarmalar bilmem ama iste bel-
leginize bu essiz manzara, sessizlik ve hissettiginiz huzur
oylece kazinir.

Gectigimiz on yil icinde ailemle birlikte, cogunlukla sonba-
harda gidip bir hafta tatil yapma olanagim oldu. Bu tatiller-
den 6nce, agaclari tanimazdim. Cam agaclarinin tlirlerini bi-
lir, gériince hangisi Goknar, hangisi Ladin, hangisi karagam
anlayabilir misiniz? Ben bilmezdim, dogrusu. Ve eger bu
tatilleri yapmasaydim, Kastamonu ve gevresini de kesfetme
sansim olur muydu bilmiyorum.

Milli Park ve benim kaldigim yer Kastamonu’ya 38 km uzak-
liktaydi. Kastamonu’ya dogru gidince, Kire daglarina ve bu
ilimizin birbirinden glizel ve ilgi cekici ilcelerine, Daday, Az-
davay, Pinarbasi, Taskdprii, Bozkurt-Abana, ve inebolu’ya
varirsiniz.

Kiire Daglari, batida Bartin Cayi’'ndan baslayarak Kizilirmak’a
kadar, yaklasik 300 km boyunca uzaniyor. Daglarin kuzey si-
nirlarini Karadeniz, giney sinirlarini ise Gékirmak giziyor.
“Isfendiyar Daglar1” adiyla da bilinen Anadolu’nun kuzeyini
bastan basa kat eden kiyisal dag sisteminin bir parcasidir.

Amasra, Kurucasile, Cide, inebolu, Abana, Catalzeytin,
Turkeli ve Ayancik kiyr yolu daglarin kuzey etegini izler-
ken; Daday, Kastamonu, Taskopri ve Boyabat glineyde
yer alir.

ilkcografyacilardanbiriolan Strabon,2000yil dnce yazdig
Geographika adh kitabinda “en iyi cins simsir agaci en ¢ok
Amastris [Amasra] topraklarinda yetisir” deyip Kiire Dag-
lari Milli Parki ve ¢cevresinin iklimine ve ormanlarina daha
o zamanlardan dikkat cekmis. Evliya Celebi ise Kiire Dag-
lari Mili Parki bolgesini “aga¢ deryasi” olarak betimliyor.
GunUmuzde tehlike altindaki “Karadeniz Nemli Kars-
tik Orman” ekosistemlerinin, en iyi yabanil 6rnekle-
rine sahip Kire Daglari Milli Parki, Avrupa’da korun-
masi gereken 100 Orman Sicak Noktasi icinde yer alir.
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Sicak Nokta, doga korumacilarin diinyada endemizm
diizeyi yuksek ve ayni zamanda hizla habitat kaybina
ugrayan alanlari tarif etmek Gzere kullandiklari terimdir.
Kire Daglari Milli Park alani da, 157 endemik bitki tiru
ve nesli tehlike altinda olan 59 bitki taksonu ile bu degerli
bdlgenin bir pargasidir. Bu cografyaya iliskin sevgim yal-
nizca yaptigimiz sonbahar tatillerinden ve herkesi kendi-
ne asik eden doga manzaralarindan kaynaklanmiyor. Bir
de kurtulus savasimizda oynadigi etkileyici rol var.

Anadolu’daki cepheye, kagnilarla, kimi zaman sirtlarinda
cephane tasiyan koyli kadinlari, yash amcalari, cocuklari
filmlerden, siirlerden, romanlardan bilirsiniz, en azindan
resimlerini gormussinuzdir. Aradan yillar gecince insa-
na bu macera, masal gibi gelebilir ama bu insanlar ger-
cekti. Bu yollar, ormanlar agaclar inebolu’dan yiiklenen
silahlarin Anadolu’ya tasinmasina taniklar.

Simdi tatil yapmak icin gezdigim yerlerde bir ulusun hakl
davasina inanmis siradan insanlar, nasil da 6rgutl, nasil
da korkusuz, nasil da fedakar. inebolu’dan Ankara’ya
cephane tasinan yolda Cerkes, Kursunlu, llgaz, Kastamo-
nu ve inebolu birlikte calismislar. Onlar gercekten yasa-
mis cesur ylreklerdi. Bu yollar, bu ormanlar, bu agaclar,
o kutsal gorevin gerceklesmesine tanik olmuslardi. Adla-
ri biliniyor, unutulmadilar, minnetle aniliyorlar.

iste bunlardan birkaci:

Halil Aga llgaz’in Kale kéytnden, Eksikli Salih llgaz’in Ek-
sik koyunden, Sakir Aga Kizilsin koyinden. Arif Saglam,
Kuyupinar koéyiinden. istiklal savasi madalyali Ummihan
Nine de Kizilsin kdytinden.

Salep bitkisi, cam cicegi, salep orkidesi veya sadece
orkide gibi isimlerle de anilir ve llgaz ve Kiire
daglarinda ¢okca bulunur.

Kastamonu

KARADENIZ

Doganyurt
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KASTAMONU iLi HARITASI RSAYGILI z020

Bu bolgedeki tatillerimde hep daglarda gezip, vadilere
dogru coskuyla bagirmadim tabi. Bélgenin merkezi Kasta-
monu’ya da sik sik giderdik. Sehrin ortasindan Gokirmag’in
bir kolu olan Karacomak deresi gecer. Nufusu 376.377.
icinde pek cok tarihi eser ve yoresel mimarinin 6zellik-
lerini tasityan bina bulunan sevimli bir sehirdir. Carsisini
yuruyerek gezebilirsiniz, Kastamonu’ya 6zgu el dokumala-
rindan yapilmis ortiler, giysiler alabilir, nefis etli ekmegin
tadina bakabilir, cekme helva alip armagan olarak dostla-
riniza gotlrebilirsiniz. Kayseri’nin pastirmasi daha ¢ok bi-
linir ama siz siz olun, yolunuz diiserse Kastamonu’dan bir
pastirma alin, benden sdylemesi.
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GEZi

Sehir merkezinde gezilecek ¢ok yer var. Timu degil ama
benim gordiklerime bu sayfalarda yer verdim.

s
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Miinire Medresesi

Nasrullah Camii arkasinda yer alir. 1746°da yapilmistir.
2001’de Kastamonu Valiligi’nin diizenlemeleri ile turiz-
me agilmistir. 21 diikkdnda, Kastamonu’ya ait her tiir-
lii geleneksel el sanati (iriinleri, yéreye ait sifali bitkiler
ve drtinler bulunabilmektedir.

Nasrullah Kadi Kiilliyesi

Kent merkezinde yer alan cami, meydani, sadirvani, képriisii ve
bir de daha sonra eklenen medrese ile bir kiilliye gériiniimiinde-
dir. Il. Beyazid déneminde 1506 yilinda Nasrullah Kadi tarafin-
dan képrii ve sadirvan icindeki su havuzlari ile birlikte yaptirilan
cami, Kastamonu’nun en biiyiik camisidir.

Nasrullah Kopriisii

Nasrullah Camisi’nin yakininda, Karagomak Deresi lizerinde bu-

lunmaktadir.

Kastamonu Arkeoloji Miizesi

1914 — 1917 yillari arasinda ittihat ve Terakki Cemiyeti Binasi
olarak insa edilmistir. 1925 yilinda Atatiirk Sapka ve Kiyafet in-
kilabr ile ilgili meshur nutkunu bu bina 6niinde yapmistir. Miize-
de, tarih 6ncesi devirlerden itibaren Roma, Bizans, Beylikler ve
Osmanli dénemine ait arkeolojik eserler sergilenmektedir.

Osmanli Sarayi

Osmanli Devletinin ilk belediyelerinden birisi 1868 yilinda kuru-
lan Kastamonu Belediyesidir. Bugiin Osmanli Sarayi adiyla ve
otel restoran olarak isletilen bina, 1924 yilinda yapilan belediye
hizmet binasidir.
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2001 tarihinde hizmete acilmistir. Kastamonu Valiligi
El Sanatlar Satis ve Teshir Merkezi olarak kullanil-
maktadir. Yeni yapilan betonarme bir binada gelenek-
sel Kastamonu evlerinin canlandirilmasi agisindan ya-
pilan ilk uygulama olmasi sebebiyle de ayri bir bnemi
vardir.

El Sanatlari Satis ve Teshir Merkezi’'nden
Biraz da yéresel bir maniyle giilelim...
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El Sanatlari Satis ve Teshir Merkezi’nden
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Bélgenin, kurtulus savasi tarihi icindeki 6nemi nedeniyle Ata-
turk ve Sehit Serife Baci Anit’ini gérmeden ge¢meyin. Heykel-
tiras Tankut Oktem’in yapti§i anit i¢ béliim. Onde, Kurtulus
Savasi’nda Tiirk kadinin kahramanliginin simgesi haline gelen
Serife Baci, ardinda ise Atatlirk, Cumhuriyet ve Tiirk Toplumu,
son béliimde de Kuva-i Milliye gligleri ve halk temsil edilmek-
tedir.
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inebolu

“1921 Haziraninin 1’inci Carsamba giinii 6gleyin Iinebo-
lu’ya Umit vapuru geldi; icinde Sovyetler’in verdigi iic
yliz tonluk miihimmat var. Karadeniz’e Yunan torpitolari
cikiyor, vapuru acele bosaltmak lazim; biitiin sandallar
vapura Uslstd; iskelenin inmesini bekleyen yok, sekiz on
metrelik kancalarini gliverte parmakligina ilistiren deniz
cocuklari, kancalarin siriklarindan birer sansar gibi tir-
manip zemberekli birer cambaz gibi vapura atildilar.

Dolan kayiklarin karaya dogru yarisini gérmeli. Kiirekler
pervane gibi isliyor; ylikiini bosaltan, mekik gibi. Tekrar
vapura kosmaktadir. Miihimmat kiyida kalamaz. Onla-
ri, ti¢ dort kilometre icerdeki tepenin 6te yamacina go-
tiirmek lazim. Geng ihtiyar, kadin erkek biitiin halk hep
ayakta. Boylarindan uzun tiifekleri tasiyan ¢ocuklar, be-
linin kamburlugunu sirtladigi fisek sandigiyla diizelten

Hilisim

mevsim

ihtiyarlar, ¢ocugunu kiigtik ablasina yiikletip giilleyi kendi
yliklenen kadinlar... Ne bundan (stiin sevap, ne bundan ha-
yirli is var; bu bir ibadetti.”

Bu satirlarin yazari, ismail Habib Sebiik. Bizzat tanik oldugu
manzarayi anlatiyor. Bir film karesi gibi degil mi? inebolu’ya
yaptigi biri 1921 yilinda, digeri, 1935-36 yillarindaki gezile-
re iliskin anilarini, ben bugtin biyuk bir merakla ve gozlerim
dolarak okuyorum. Kuskusuz inebolu’yla olan ailesel bagla-
rimizin bunda roli baytk. Ailesel bag deyince sanmayin ki,
inebolu’luyuz. Bizimkisi, aslinda bir rastlantilar dizisi.

Kurtulus Savasi, istiklal Yolu ve Madayasi

I — - KUrtulug savagsi yokluklar ve yok-

" sulluklar icinde baslamisti. Ana-
dolu’da isgale ugramamis tek
bolge Karadeniz, Anadolu’nun
disari acilabilecegi tek guvenli
yer ise Kastamonu inebolu Li-
mani idi. Silahsiz, cephanesiz sa-
vasilamazdi. Savasin kazanilma-
s1, inebolu Limanindan Anadolu’ya ulastirilacak mithimmata
bagliydi. Elisilah tutan erkekler cephedeydi. Silahlaritasiyacak
olanlar cephe gerisinde kalan ¢ocuklar, kadinlar ve yashlardi.
inebolu’nun biiyiik gemileri barindiracak bir limani yoktu.
inebolu aciklarina gemilerle gelen silah ve cephane, agiktan
ve her tiirlii hava sartlarinda kayiklarla inebolu kiyilarina ¢i-
kariliyordu. Bu malzemeler Kastamonu’nun kadinlari, yasli-
lari ve cocuklari tarafindan cok zor sartlarda, inebolu- Kiire

—Seydiler —Kastamonu yolu ile bagimsizlik sa-

vasl veren Kuvay-i Milliye gliclerine Ankara’ya
tasiniyordu. Yazinin basinda, bu manzaraya tanik olmus bir
yazarin anilarina bu nedenle basvurdum. inebolu halkinin
yapmis oldugu bu gonlli hizmet 3 yil stiresince araliksiz
devam etmis...

Unutulmaz hizmetler, g6z ardi edilmemis, TBMM tarafin-
dan 11 Subat 1924 tarihinde 66 numarali kanunla inebolu
Mavnacilar Loncasina, “Beyaz Seritli istiklal Madalyasi ve
Berati” verilmistir. Bu beyaz seritli altin madalya ve berat,
kayikcilarin sahsinda tiim inebolu halkina verilmis bir ma-
dalyadir.

inebolu’ya ilk kez Annemin karnindayken gitmisim. Uc
bucuk yasima dek kaldigimiz bu ilgenin o yillardaki hali-
ne iliskin bellegimde kendi anilarim yoktu. Ama, Anne ve
Babam’in anilari, yillarca inebolu hakkinda anlattiklari ve
siyah beyaz fotograflardan olusan imgeler vardi. Bu imge-
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lerde, inebolu, harika insanlarin ve dostlarin yasadigi,
deniz kenarinda, kiltir ve uygarlik bakimindan ¢aginin
ilerisinde kiguk bir Anadolu kasabasiydi.

Uygarligina sasmamak gerek. Mustafa Kemal Atatlirk
Sapka Devrimi’ni, bence kafalarin icini, cagdas uygarlik
dizeyine ylkseltmek icin yaptigi bu cok énemli estetik
ayari, inebolu’da baslatmis. Bakin Seviik, bu olayi anila-
rinda nasil anlatmis:

“Su karsidaki binanin biiyiik salonu o kadar kalabalik ki,
oturacak degil ayakta duracak yer yok; pencere igleri de
dolmus. Sef, éntindeki kalabaliga bakiyor: Abani sarik,
yesil sarik, kursuni kalpak, visne ¢lirligi fes; yassi kalip,
sivri kalip; kalin piiskiil, kopuk ptiskdil...Nedir bu, bir kar-
naval kalabaligi mi? Sef elindeki Panamayi uzatarak ba-
girdi:

- Bunun adina sapka derler.”

Hmevsm

Annemle Babam inebolu’da cok mutlu olmuslardi. Denizi gé-
ren ahsap bir evde yasamisiz. Kocaman bir balkonu varmis,
oyun oynadigim. i.H. Sebiik’iin anilarinda séz ettigi gibi ge-
miler yanasamazlar, acikta dururlarmis. Kayiklar ya da kiclk
motorlar gemilere ya yolculari ulastirir ya da gelen yolculari
ya da mallari kiyiya tasirlarmis. Annem, sepetlerin icinde ge-
len kiguk citir ¢citir elmalari animsiyor, érnegin. O zamanlar
kaptan olan dayim da aciktan gecerken geminin didadgind
calar bize selam yollarmis. (Tabi 6nceden gececegini mektup-
la ya da telgrafla bildirirmis.) Bir de Annem anlatiyor, sanki
bir baska gezegenden s6z eder gibi, “Adeta iki glines gorir-
dik denizin Gzerinde, bir taraftan dogar, bir taraftan batar,
1siklari denizin Gzerinde her taraftan yansirdi...”.

Derken bir gin, yine llgaz’daki tatillerimizden birinde, esim
“gelin sizi glinii birlik inebolu’ya gétiireyim”, dedi. Hem biz-
den duymustu inebolu’yu hem de Kanada’da doktorasini ya-
parken oradaki bir arkadasindan. inebolu’lu olan arkadasi-
na memleketten yerel bir gazete gonderilmisti ve arkadasi o
gazetede “inebolu il Olmadir!” bashkh bir yaziyi okumustu.

bilisim

Dedim ya bizimkisi bir rastlantilar dizisi...

Arabada Annem ve Babam ¢ocuk gibi heyacanhydilar, bir-
birleriyle yarisircasina anilarini anlatiyorlardi. Neler yok ki
bu anilarda, bakir-prit madenlerini tasiyan teleferik hath
ve maden tasinan bu Ustl acik teleferiklerle zaman za-
man Kiire daglarindan inebolu’ya yolculuk eden korkusuz
hikimet tabibi, 6glen tutulan baliklar varken, sabah tutu-
lanin yizine bakilmadigi, baligin bol ve taze oldugu nefis
aksam yemekleri, bilgisayarsiz bankalarda, ay sonu hesap
tutturma mesaileri ve benim de ilk bankacilik deneyim-
lerim (annem ve babam ikisi de fazla mesai yaptiklarin-
da beni de zorunlu olarak bankaya goturirlermis, Mudur
Bey’le hangisine el denir hangisine ayak denir gibi bilgilen-
dirici sohbetler yaparmisiz ©), ulusal bayramlarda ilcedeki
resmi gegit torenine beni gotliren Emine Abla’nin “cocuk
goremiyor” diyerek en 6nden yer kapip bayrami benimle
birlikte keyifle izlemesi, mendirekte gezintiler...
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Yol bir tepeden asagiya dogru algalmaya basladi ve ben
ufukta denizi gordim. Cok etkilendigimi animsiyorum
clnku deniz gokyizi ile 6yle kaynasmisti ki, nerede gok-
ylzl bitiyor, nerede deniz bashyor anlasiimiyordu. An-
nemin iki giinesli deniz betimlemesi gibi bir an gercek
ustd bir doga manzarasiyla karsi karsiya oldugumu san-
dim.

Sonra inebolu’nun kendine 6zgii asi boyali evleri, siyah
beyaz fotograflarda, kucaginda oturdugum ay yizlQ, sa-
risin kadin, Zuhal Abla’nin ve esinin bizi karsilamasi, ev-
lerinde agirlamalari, sevgi ve 6zlem dolu bulusma.

Annemle Babam, bir zamanlar ilceyi ¢ok degismis bul-
dular. Oyle ki yasadigimiz eve ne oldu, hangisiydi, ondan
bile emin olamadik. Buyuk bir olasilikla tarihi ev olarak
koruma altina alinmisti. Zuhal Abla ailesinden kalma
boyle bir evde agirladi bizi ve sonra da denize bakan
apartman dairelerinde ikramlarda bulundu ve sasirtici
bicimde, denizi tam olarak gormemesine karsin yem-

yesil bir bahge icindeki tarihi ahsap evi daha ¢ok sevdigini
soyledi. O zaman sasirmistim ¢linkli denizi goren evlerde hig
mutsuz olunmayacakmis gibi gelir bana. Zuhal Abla, “Kisin
Karadeniz’i gérsen bdyle diisiinmezdin” diye acikladi. “Oyle
bir kararir ve 6yle bir uguldar ki, hicbir neden yokken igin si-
kilir”.

Annemle babam da hatirliyorlar, firtinali Karadeniz goriintu-
lerini. Dev ve c¢ilgin dalgalarin kiyidaki kamyonlari bile icine
alip stirdkledigi gorilmus biz orada yasarken.

Aksam vedalasip llgaz’a dondik. Ben kirk yil sonra sonun-
da inebolu’yu gorebilmis ve kendi 6zgiin anilarimi olustura-
bilmistim. Annem ve Babamin duygulari ise karmakarisikti.
Her sey belleklerinde ¢cok daha gizeldi, sanki. Hayal kirikligi
degildi yasadiklari, degisimi ve gecen zamani iliklerine ka-
dar duyumsamakt. Yine de eskimeyen dostlari gormek ve o
dostlugu yeniden yasamak onlari o denli mutlu etmisti ki, ya-
sadiklari buruklugu UGstlerinden atmalari ¢ok da zor olmadi.
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17 Mayis 1919

Pasa ve refakatindekiler
firtinada zorlukla da olsa

INEBOLU’YA ULASTI

Mustafa Kemal Pasa ve refakatindekiler, Bandirma Vapuru'yla 21.40'ta inebolu'ya ulasti.

Vapur, firtina sebebiyle demir atamadi.

KARADENIZ'DEN MAALESEF YETERLE BILGI ALAMIYORUZ,

Mustafa Kemnl Paga ve heyetin geceyi vapurda gecirdigi bilgisi, telgraf jiyla iletildi irtibatin sag i

Bandirma Vapuru'nu zor bir gece bekliyor, Giinkii siddetli

>

102 YIL ONCE TAM DA BUGUN,

yarmn sabaha kadar siirecegi tahmin edilivor.
Inantyoruz ki, bu tarihi yoleuluk basarvia Milli Kalbimiz sizlerle...

TUN\ ZORLUKLARA RAGN_\EN YOLUNDAN D(")NME_DiN.
BiZ, SANKi O GUNLERI YASAMIS GiBi BUYUK BIiR

COSKUYLA IZINDEYIZ.

Mustafa Kemal Pasa'nin Samsun yolculugunun tigtineii guind, yarin

Mil

Villiyet'te...
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